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Thiic day xuat khau hang dét may ciia cong
ty co phan san xuat — xuat nhap khau dét

may (VINATEXIMEX) sang thi truong EU




LOI MO PAU

1. Tinh tat yéu cia dé tai

Nganh cong nghiép dét may 1a mét trong nhitng nganh xuat khau chu luc cua
Viét Nam va dong vai tro cha dao trong qua trinh céng nghiép hoa dit nudc. Thuc
hién theo chu truong va dinh hudng ctia Pang vé viéc chuyén dich co cau hudng vé
xudt khiu, nganh dét may Viét Nam di c6 nhimg budc ting truong kha 4n tuong
v6i tong gia tri xuat khau hang dét may ting lién tuc tir 4,5 ty USD vao nam 2005
1én 9,2 ty USD vao nim 2009 va du bao nam 2010 s& dat 11 ty USD'. Co cdu hang
hoa xuat khau ngdy cang phong pht va da dang, dap tng dugc nhu ciu cua ca
nhiing nguoi tiéu dung kho tinh nhat. Hang dét may xuét khau cia Viét Nam dugc
xudt chu yéu sang céc thi truong truyén thong nhu My, EU, Nhat Ban... Mic du thi
truong EU khong phai 1a thi trudng xudt khau 16n nhat nhung tir nim 2005, khi EU
dd bdé han ngach dét may ddi voi Viét Nam thi thi truong EU dang dan tré thanh
mdt thi truong day tiém ning dbi voi cac doanh nghiép dét may xuat khiu cua nudc
ta.

Hién nay, khi nén kinh té Viét Nam dang duogc phuc hdi sau mét thoi ki chiu
anh huong cua khung hoang, cac doanh nghiép xuit khau dét may ciing dang tich
cuc tim kiém nhiing co hoi xuat khau moi dong thoi ciing khéng quén day manh
xudt khau sang thi truong truyén théng va giau tiém nang nhu thi truong EU. Trong
sd cac doanh nghiép d6 phai ké dén VINATEXIMEX. Mic du thi trudng EU 1a
mat thi truong kho tinh nhung hang dét may cia VINATEXIMEX dang ngay cang
dap tng tot hon thi hiéu cua nguoi tiéu ding EU, kim ngach xuét khau sang thi
truong nay cia cong ty dat mic 102,1242 ty VND vao nim 2009°. Tuy nhién, muc
kim ngach dat dugc chua thyc sy ximg véi tiém nang cua thi truong EU cling nhu
ning luc dép g cta cong ty. Bén canh d6 dung trude tinh hinh bién dong phirc tap

trén thé gidi néi chung va thi truong EU noi riéng d61 voi1 nhu cau cia mat hang dét

' Theo cong thong tin thwong mai quéc té Vietchina business

2 Theo VINATEXIMEX



may, cong ty can c6 nhitng bién phap thich hop dé thic day hoat dong xuét khau,
mé rong thi trudng va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Xuét phat tir nhimg 1y do trén, sau mot thoi gian thuc tip tai cong ty
VINATEXIMEX, t6i di chon dé tai: “Thic ddy xuat khiu hang dét may ciia cong
ty c6 phan san xuit — xuat nhap khau dét may (VINATEXIMEX) sang thi truong
EU” dé nghién ctu.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru

Muc dich nghién ctru: Hoat dong xuit khau cac mat hang may mic cta cong
ty VINATEXIMEX sang thi truong EU
Nhi¢m vu nghién ctru:

e Thw nhit, phan tich dic diém thi trudng EU d6i voi cac san pham dét
may va sy can thiét phai ddy manh xuit khau sang thi trudng EU cuia
cong ty VINATEXIMEX

e Thtr hai, phan tich thuc trang hoat dong xuét khau hang dét may cua
cong ty sang thi truong EU

e Thur ba, d& xuat mot sd giai phap nhiam thic diy hoat dong xuat khau

mdt hang dét may cua cong ty VINATEXIMEX sang thi truong EU
3. Poi twong, pham vi nghién ciru

- Péi tuong nghién ciru: Hoat dong xuat khau hang may mic cta cong ty
VINATEXIMEX
- Pham vi nghién curu:
e V& khéng gian: Chu yéu nghién ctru mit hang may mic xuit sang thi
truong EU
e V& thoi gian: Tir nam 2005 dén nay

4. Phwong phap nghién ciru

Phuong phép nghién ctru dua trén co so 1y ludn thuc tién, két hop véi cac
phuong phép tong hop, phan tich cac s liéu, so sanh, danh gia, két hop véi cac
phuong phép tu duy logic va phuong phap bién ching.



5. Két cau d@ tai

Ngoai 10i mé dau, danh muc bang biéu, két luan va tai liéu tham khao,
chuyén dé thuc tap cubi khoa co két cdu gdm 3 chuong chinh:

Chuong 1. Tong quan chung vé Cong ty VINATEXIMEX va sw cin thiét

phii ddy manh xudt khdu hang dét may ciia cong ty sang thi truong EU

Chuong 2. Thuc trang xudt khiu hang dét may ciia Cong ty VINATEXIMEX
sang thi truong EU

Chuwong 3. Pinh huéng va mét sé gidi phdp thiic ddy xudt khdu hang dét may
cua cong ty VINATEXIMEX sang thi truong EU trong thoi gian toi



CHUONG 1. TONG QUAN CHUNG VE CONG TY VINATEXIMEX VA
SU CAN THIET PHAI PAY MANH XUAT KHAU HANG DET MAY CUA
CONG TY SANG THI TRUONG EU

1.1 Giéi thiéu khai quat vé cong ty VINATEXIMEX

1.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién cua cong ty

Cong ty cd phan san xuit — xuat nhap khau dét may duogc biét dén 13 mot cong
ty méi dugc thanh l4p tir nim 2007, nhung thuc té cong ty di hoat dong trong linh
vuc san xudt va xuat nhap khau dét may trong mét thoi gian kha dai. Vi tién than
13 Cong ty san xuat - xuit nhap khau dét may, mot doanh nghiép nha nuéc thude
Téng cong ty dét may Viét Nam duogc thanh 1ap theo quyét dinh sé 253/TTg ngay
29/4/1995 cua th tudéng chinh pha vé viéc thanh 1ap Tong cong ty dét may Viét
Nam va Nghi dinh sé 55/CP ngay 6/9/1995 cua Chinh Phu phé chuin diéu 1& t6
chtrc va hoat dong cua Tong cong ty dét may Viét Nam.

Pung trude xu thé phat trién kinh té khu vuc hoa, toan cau hod. Dé c6 thé ton
tai, dimg vitng va phat trién, ning cao doi séng cho can bd cong nhan vién trong
Cong ty, Nam 2007, Cong ty di thuc hién chuyén d6i hinh thtc s hitu sang cb
phan hoa theo Quyét dinh sb 2414/QD-BCN ngay 12/7/2007 cua Bd Cong nghiép,
ldy tén 1a Céng ty Cé6 phin Sin xuit — Xudt nhdp khiu Dét may
(VINATEXIMEX) trén co so hop nhat hai don vi 1a: Cong ty Xuat nhip khau Dét
May va Céng ty Dich vu Thuong mai sé 1

- Tén giao dich quéc té: TEXTILE — GARMENT IMPORT - EXPORT AND
PRODUCTION JOINT STOCK CORPORATION.
- Tén giao dich viét tait: VINATEXIMEX
- Try s6 chinh dat tai: ~ S6 20, Linh Nam, Hoang Mai, Ha Noi
- V&1 hai chi nhanh tai :
= Hai Phong: S6 315 dudong Pa Ning, quin Ngb Quyén, thanh phd Hai
Phong

= Thanh phd H6 Chi Minh: Phong 205 S6 4 Lé Loi, phuong Bén Nghé, thanh

phd H6 Chi Minh



1.1.2 Co c4u to chirc bd may va linh vuc hoat dong cuia Cong ty Co phén San

xudt - xuat nhap khau dét may VINATEXIMEX

1.1.2.1 So do co cdu té chitc ciia cong ty

So dé 1.1 Co ciu té chirc va bé mdy ciia cong ty VINATEXIMEX

Pai hoi dong c6 dong

v

Hoi dong quan tri

v

Ban tong giam dbc

A 4

Ban kiém soat

v

A 4

y

Phong TC Ké toan

A 4

Phong KD ndi dia

o/ Chi nhanh TP.HCM

Phong XT va PT du an

Chi nhanh Hai Phong

A 4

Phong XNK dét may 1

1.1.2.2 Chirc nang cua

Cg

- Dai hji dong cé dong:

Phong XNK dét may 2

Khéi vin phone, Khéi kinh doanh Khéi san xudt
quan ly
| Phong KH thi truong || Phong KD XNK vit tu > TT thiét k& thoi trang
> Phong TC HC | ,| Phong KD XNK tong hop
N || TT san xuat va KD chi

DHDCP 13 co quan cd quyén quyét dinh cao nhét cta cong ty. PHPCP gdm

tat ca nhimg cb dong c6 quyén biéu quyét va du hop (13 nhimg c6 dong so hitu tir

0,1% von diéu 18 tré 1én dugc tham du trong cac PHDPCD va thuc hién quyén biéu

quyét truc tiép. Cac cb dong so hitu dudi 0,1% von diéu 1é co thé ty quyén cho cac

cd dong so hiru it nhét 0,1% vén diéu 1é hodc tu hop nhém lai dé dé ctrra nguoi dai




dién tham dgy DPHDCD ; Truong hop cd dong ty nhom hop lai thi nguoi dai dién
tham dy DPHPCPD phai nim giit it nhat 0,2% vén diéu 18).

DHDCP hop khi thanh 1ap cong ty, hop thuong nién va bat thuong ; Trong d6
it nhat mdi nam hop mot 1an véi cac chire ning chu yéu sau

e  Thong qua dinh hudng phat trién ctia cong ty ;

e  Théng qua diéu 1¢ cong ty lan dau, quyét dinh stra ddi, bd sung diéu 1¢ cong

ty, trir trudng hop diéu chinh von diéu 1é do ban thém c6 phan méi ;

Thong qua bao céo tai chinh hang nam ;

Quyét dinh mua lai tir trén 10% dén khéng qua 30% s6 c6 phan da ban ;

Quyét dinh dau tu hodc ban s tai san co gia tri bang hoic 16n hon 50%
tong gia tri dugc ghi trong Bao c4o tai chinh gan nhét ctia cong ty ;

Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) va

Ban kiém so4t theo quy dinh ;

Thong qua tong mic thu lao ciia HDQT ;thong qua tong mirc thu lao va
téng chi phi hoat dong hang nim ctia Ban kiém soat ;

Quyét dinh t6 chuc lai, giai thé cong ty ;

Xem x€t va xu ly cac vi pham cia HPQT, Ban kiém soat gay thiét hai

cho cong ty va c6 dong cong ty.

- Hji dong quan tri :

HDQT 14 co quan quan 1y cong ty, c6 toan quyén nhan danh céng ty dé quyét
dinh lién quan dén muc dich, quyén loi ctia cong ty, trir nhitng van dé thudc thim
quyén cua PHDCD.

Chire ndng cia HPOT trong hoat déng kinh doanh va dau tr :

° Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach san

xut kinh doanh hang nim cta cong ty ;

e Quyét dinh dau trr hodc ban sb tai san c6 gia tri trén 30% dén 50% tong gia

tri tai san duoc ghi trong bao co tai chinh gan nhat ciia cong ty ;

e Quyét dinh cac giai phép thi truong, tiép thi va cong nghé ;

Chire ndng ciia HDOT trong céng tdc t6 chike:

e Quyét dinh co cdu to chirc, co ché quan 1y ndi bo cong ty ;



e Quyét dinh thanh lap hay giai thé cong ty con, chi nhanh, vin phong dai
dién cong ty theo dé nghi ctia Téng giam dbc ;

° B nhiém, bdi nhiém, mién nhiém, cach chtrc, khen thudng ki luat, ki
hop ddng, chdm dut hop dong d6i véi Tong Giam ddc hodc theo dé nghi
ciia Tong Giam dbc dbi véi cac chirc danh Pho Tong giam ddc va Ké toan
truong.

Chure nang cua HPQT trong cong tac tai chinh:

e  Quyét dinh phat hanh thém c6 phan méi voi mac khong qua 30% von
diéu 1é tai thoi diém phat hanh trong mdi 12 thang ;

Quyét dinh chao ban s6 cb phan ngan quy cua cong ty ;

Quyét dinh phuong thirc, gia va thoi diém chio ban cb phan trong pham
vi ¢6 phan duoc phép chio ban cia cong ty ;

Quyét dinh loai trai phiéu, tong gi4 trj trai phiéu, phuong thirc, gia va

thoi diém chao ban trai phiéu va cac ching khoan chuyén d6i cua cong ty ;

e Quyét dinh huy dong vén theo hinh thirc khac ;

e Quyét dinh viéc gop von, mua cb phan ciia doanh nghiép khac ;

° Quyét dinh muec trich khdu hao tai san, muc tra ¢ tic hang ndm ;

° Quyét dinh thoi han va tha tuc tra ¢d tic hodc xir Iy 16 phat sinh trong

qua trinh quyét dinh kinh doanh.

- Ban Téng Gidm doc :

Tong Giam ddc 1a ngudi diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh hang
ngay cua cong ty; chiu sy giam sat cia HDQT va chiu trach nhiém truéc HPQT va
trudc phap luat vé viéc thyc hién nhiém vu va quyén han dugc giao.

Téng Giam dbc do HDbQT bd nhiém, mién nhiém, cach chirc cin ¢t theo tiéu
chuén quy dinh tai diéu 18 t6 chirc ctia cong ty. Nhiém ki cua Toéng Giam dbc 13 5
nim va co thé dugc bo nhiém lai véi sé nhiém ki khong han ché.

Céac Pho Téng giam doc gitp gidm ddc didu hanh mét sé linh vuc cua cong ty
theo su phdn cong ctia Tong giam dbc cong ty, chiu trach nhiém trudc Tong giam

dbc cong ty va phap luat vé nhitng cong viée duoc giao.



- Ban kiém sodt : bao gdm 3 thanh vién do DPHPCPD bau va mién nhiém, co
nhiém ki 5 ndm, cung v&i nhiém ki cia HPQT va cé thé dugc bau lai véi s6 nhiém
ki khong han ché. Pimg dau ban kiém soat 1a Trudong ban kiém soat.

Chtre ning chinh ciia Ban kiém soat 1a :

e  Giam sat HDQT , Tong Giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh cong

ty ; chiu trach nhiém truéc DPHDCD trong thuc hién nhiém vu dugc giao ;

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va muc d6 khan truong

trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké
toan, thong ké va 1ap béo céo tai chinh ;

e  Thim dinh bdo céo tai chinh kinh doanh, bao cdo tai chinh hang nim va
6 thang cua cong ty, bao cao danh gia cong tac quan ly cia HPQT ;

° Trinh bdo c4o thim dinh bdo céo tai chinh, bdo céo tinh hinh kinh doanh
hang nam cua cong ty va bao cao danh gia cong tac quan ly cua HPQT Ién
DHDCD tai cudc hop thuong nién ;

e Xem x¢ét sd ké toan va céc tai liéu khac cua cong ty, cac cong viéc quan
ly, diéu hanh hoat dong cong ty bat cir lic nao néu xét thay can thiét hodc

theo quyét dinh ctia PHPCD ;

Kién nghi HDQT hodc PHDCD cac bién phap sira ddi, bd sung, cai tién co
cau to chtrc quan 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh cua cong ty.
- Phong ké hoach thi truong :
° Tham muu va xay dung, theo doi viéc thuc hién cac ké hoach cua Téng
cong ty va Nha nudc giao ;
e  Théng keé, tim hiéu cac cong tac thi truong, tim hiéu khach hang, xuc tién
quan hé d6i ngoai.
- Phong t6 chikc hanh chinh :
e V& mit to chirc, phong t6 chirc hanh chinh 1am nhiém vy chinh 13 Quan
Iy nhan sy, tham muu vé cong tac sip xép can bod, luan chuyén va 1én ké
hoach d3o tao can bd trong cong ty, luu giit hd so can bd, cong nhan vién

va chdm s6c do1 song can bo cong nhan vién...



o V& mit hanh chinh, phong t6 chtrc hanh chinh 1am nhiém vu lun chuyén
cong van, gidy to va didu dong xe phuc vu ldnh dao cac phong di cong tac,
truyén dat thong tin ndi bd ctia cong ty.

- Phong tai chinh ké todn :

° Lap ké hoach, theo doi, hudng dan cac mat cong tac v& tai chinh ;

e K& toan, 1ap bao cao thdng ké theo dinh ky ndp cho cic co quan chu
quan ;

e  Tinh toan két qua hoat dong san xuat kinh doanh, 1én phuong an diéu
chinh dé dam bao kinh doanh c6 13i, va 1én bao céo tai chinh thudng nién ;

e  Gilp lanh dao trong cong tac tai chinh, dam bao ngudn vén hoat dong
cho doanh nghiép ;

e  Thuyc hién diy da moi quy dinh ctia Nha nudc vé cong tac tai chinh.

- Phong kinh doanh xudt nhdp khiu vit tw :

Chue ning chinh ctia phong 1a kinh doanh xuét nhap khau cac loai may moéc,
vat tu, nguyén phu liéu nhu bong, s¢i, xo, hoa chét...phuc vu cho hoat dong san
xudt va kinh doanh cua cong ty.

- Phong kinh doanh xudt nhép khéu tong hop :

Chuc nang kinh doanh da nganh nghé nhu : kinh doanh xuat khau hang may
mic, hang cong nghé nhu didu hoa, may tinh... kinh doanh xuat khau cic mit hang
nong san nhu ca phé, cac mat hang thu cong mi nghe. ..

- Phong kinh doanh ngi dia :

Lam nhiém vu kinh doanh, cung cdp cic san phdm cta cong ty cho thi
truong noi dia.

- Phong xiic tién va phat trién dw dn:

Lam nhiém vu cung cép thiét bi dét cho cac don vi, tiép nhan uy thac cac du
an cua téng cong ty giao.

- Phong xudt nhdp khiu dét may :

Cong ty c6 2 phong xudt nhap khau dét may 1a XNK dét may 1 va XNK dét

may 2 v6i chirc ning chinh 13 kinh doanh xuét nhap khau cic mit hang dét may



nhu : khan bong, a0 so mi, 4o jacket, 4o len, 40 so mi, qu?m kaki, cac san phém bao
ho lao dong....

Tim kiém cac d6i tac ban hang nuéc ngoai dé nham diy manh hoat dong
xudt khiu cta cong ty.

- Trung tdm thiét ké thoi trang :

Lam nhiém vu thiét ké miu ma cac san pham cua cong ty, dam bao phu hop
thi hiéu nguoi tiéu dung trong va ngoai nude, giam sat va dam bao chit luong cua

san pham.
1.1.2.3 Cac linh vuc kinh doanh chinh cua cong ty

Theo diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phan San xuit — Xuit nhap
khau dét may, Trén co sé nhitng nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty San xuat Xuét
nhap khau Dét may trudc ddy, khi chuyén sang Cong ty c6 phan, Cong ty tip trung
vao mot sd linh vuc kinh doanh chi yéu sau day:

« San xuit, kinh doanh, xuét nhép khau: nguyén li¢u, vat tu, thiét bi, phu tung,
phu liéu, hoa chét, thuéc nhudm, bong, xo, to, sg1 cac loai, vai, hang may
mac, dét kim, khan bong, len, tham, day to, to tdm va cac san phém cua
nganh dét may;

e Kinh doanh , Xuét nhép khau: hang cong nghé thuc phém, nong , lam, hai
san, thu cong mi ngh¢; O 1, xe may, phuong ti¢n van tai; cac mat hang cong
nghiép tiéu dung khéc; Sét, thép, gS, may moc thiét bi, vat tu, nguyén li¢u
cho san xuét kinh doanh; Trang thiét bi van phong; Thiét bi tao mau thoi
trang; Vat liéu dién, dién tu, cao su, dd nhua, trang thiét bi bao ho lao dong;

o Kinh doanh: vin phong pham, nuéc udng dinh dudng va my pham cac loai;
phu tung, may moc, thiét bj phuc vu cong nghi€p; dung cu quang hoc, h¢
théng kiém tra do luong, phé liéu va thanh phém sat, thép va kim loai mau;

 Kiém nghiém chat luong bong xo phuc vu cho san xuit kinh doanh va
nguyén cuu khoa hoc;

o Séan xuét, kinh doanh stra chita, lép dat cac san phém co khi va may moc thiét

bi cong nghiép; thi cong, lip dat hé théng dién dan dung, cong nghiép, hé



thong dién lanh, hé thong cdu, thang nang ha, thang may; Tu van, thiét ké qui
trinh céng nghé cho nganh dét may, da gidy;

« Kinh doanh kho v4n, kho ngoai quan; Uy thac mua ban xing dau;

e Dich vu du lich, khéach san, nha hang, cho thué¢ van phong, van tai, du lich, i
hanh trong nudc va qubc té;

« Kinh doanh bét dong san, trung tdm thuong mai; dich vu cho thué nha 6,
kidt, cho thué kho, bii dau xe; dich vu giit xe;

« Dau tu va kinh doanh tai chinh;

« Kinh doanh cac nganh nghé khac phu hop quy dinh cua phap luat.

1.2 Pic diém thi trueong titu dung EU déi véi hang dét may

Lién minh Chau Au EU 13 mot t6 chtrc khu vuc 16n nht thé giéi. Nam 1952,
siu nude thanh vién thudc Chau Au ki hiép udc thanh lap cong ddng than thép Chau
Au, 13 t6 chire tién than ctia Lién minh Chau Au ngay nay.

DPén nim 1957, sau nudc thanh vién cua cong dong than thép Chau Au tham
gia ki hiép u6c Roma vé viéc thanh 1ap cong ddng kinh té Chau Au (EEC). Bén nay
EU d3 nang tong s6 thanh vién cta minh 1én 27 thanh vién va tré thanh mot Lién
minh kinh té 10n nhét thé gi6i.

Nam 1990, Viét Nam va EU thiét 1ap quan h¢ ngoai giao chinh thuc, dén nay
EU di tré thanh mot trong nhitng ddi tac kinh té thwong mai 16n vao bac nhét cia
Viét Nam. V6i quy mé thi truong rong 16n, EU 1a mot thi truong tiém nang dbi voi

mat hang xuét khau cta Viét Nam, trong d6 c6 mat hang chu lyc 1a dét may.
1.2.1 Tap quan va thi hiéu tiéu dung cta nguoi dan EU

Thi truong EU 1a moét thi truong rong 16n véi1 hon 500 tri¢u dan, tuy co su
khac biét vé tap quan va thi hiéu tiéu dung gitra thi truong cic qubc gia song 27
nude trong khdi EU déu nam & khu vuc Tay va Biac Au nén c6 nhiing nét tuong
dong vé kinh té, van hoa. Trinh d6 phat trién kinh té cia nhiing nudc nay kha
déng déu nén ngudi dan EU c6 mot sé diém chung vé so thich théi quen tiéu dung.

Ngudi tiéu dung EU thich dung nhitng san pham c6 thuong hiéu nbi tiéng, vi

ho cho rang thuong hi€u gan lién véi danh tiéng va uy tin ciia san pham ciing



nhu an toan cho nguoi str dung. Ho sin sang mua san pham ndi tiéng véi gia dat
ma khong lya chon san pham gia thap hon nhung khong néi tiéng.

Dbi v6i mat hang dét may, khach hang EU rat quan tdm dén chit luong va
thoi trang, do d6 yéu tb nay co khi lai quan trong hon yéu té vé gia ca. EU 1a noi hoi
tu cua nhitng kinh d6 thoi trang thé gidi nén nguoi tiéu dung doi hoi rat khat khe
vé kiéu dang va mau mdt. San pham dét may tiéu thy & thi trudng ndy phai mang
tinh thoi trang cao, ludn thay d6i mau ma, kiéu dang, mau sic, chat liéu dé dap ung
dugc tam 1y thich d6i méi, doc ddo va gay an tuong cua ngudi tiéu dung.

Mirc séng ctia ngudi dan trong cong dong EU twong ddi dong déu va ¢ muc
cao nén tiéu dung cua ho rat cao cip, nguoi tidu dung EU c6 s thich va thoi quen
sir dung hang cta nhitng hing ndi tiéng thé giéi du gia ca 1a twong ddi cao vi
ho cho rang nhiing nhan hiéu nay gin lién v6i chat lugng va uy tin lau doi nén
sit dung nhimg mat hang nay c6 thé yén tdm vé chit lugng va an toan cho ngudi
su dung.

Nguoi tiéu dung EU ngoai chat luong va miu ma con rat quan tim dén d6 an
toan ctia san pham, ho doi hoi san pham dét may phai an toan cho ngudi sir dung,
khong gay di img, tao cam giac kho chiu cho nguoi mic, khong c6 mot sé hoa chat
ma hiép hoi dét may Chau Au cim sir dung.

Bén canh chét lugng, cac dich vu trudc, trong va sau khi ban hang cling la
mot yéu t6 ma ngudi tiéu ding EU rat quan tam trude khi dwa ra mot quyét dinh co
mua mot san phdm nao d6 hay khong. Nguoi tiéu dung mudn duoc biét nhing
thong tin can thiét vé dic diém cua san phém va cach st dung, va ho muén c6 duogc
su gitip do nhanh chong va c6 hi¢u qua trong truong hop c6 khod khan.

Nguoi dan EU 1a nhimg ngudi tiéu dung hiéu biét va ho rit quan tim dén
nhimg vin dé méi trudng va xi hoi. Ngdy nay nguoi tiéu dung & cac nuée Chau Au
c6 xu hudng thich str dung cac san phim c6 dan nhan sinh thai va co chimg nhan
dat tiéu chuan Trach nhiém x3 hoi SA8000. D6 1a nhiing san phém than thién voi
mdi trudng va doanh nghiép san xuét ra san phim d3 c6 chinh sach dii ngé tot voi
nguoi lao dong. Khong chi c6 vay, nguoi tiéu dung EU con san sang tao ra mot lan

song tay chay cac san pham gay 6 nhiém moi truong va cac san pham st dung lao



dong tré em hay tu nhan.

Tim hiéu nhu cau va thi hiéu tiéu dung mit hang dét may ctia ngudi dan EU 1a
viéc 1am dau tién va rét can thiét dé xay dung chién lugc tham nhap va chiém linh
thi truong rong 16n nay.

1.2.2 EU 1a thi trudng tiém nang di v6i mat hang dét may

No6i t6i lién minh Chau Au - EUropean Union (EU) 1a néi téi mot khdi lién
két kinh té c6 tinh t6 chuc théng nhat, 16n manh va thinh vuong nhét trén thé gioi.
EU mic du bao gdm 27 qudc gia nhung véi chinh sach thuong mai théng nhit nén
EU duoc xem nhu mot quéc gia duy nhét. V6i sy nhat thé hoa, su théng nhét trong
chinh sach toan khéi khién EU dang thu hut duoc cac nha xuét khau trén thé gi6i
trong d6 c6 cac nha xuit khau dét may cia Viét Nam.

EU khong chi 1a mot thi trudng c6 dan sé dong, dung luong thi trudng 1on
ma nguoi dan con cé mie thu nhap binh quan vao loai cao trén thé giéi va c6 nhu
cau vé hang hoéa, dich vu rit da dang, phong phu. Riéng déi v6i hang dét may thi
vi day 1a mat hang c6 tinh mua vu va thoi trang cao nén nhu cau lai cang da
dang.

Dbi v6i nguoi tiéu diung EU, phéan theo kha ning thanh toan c6 thé chia lam
ba nhom ngudi: nhém thtr nhat 13 nhom ngudi c6 kha ning thanh toan cao chiém
khoang 30% dén sb thudng str dung nhimg mit hang thoi trang c6 chét luong cao,
gia dat di co thuong hiéu ndi tiéng, nhom thtr hai 1a nhém nguoi co6 kha ning
thanh toan & mirc trung binh chiém khoang 60% dan sb, thudng st dung hang hoa
& muc trung binh va d& dang hon trong viéc lwa chon cac san pham thoi trang,
nhom ngudi thir ba 1a nhém tiéu dung binh dan c6 kha nang thanh toan ¢ mirc thap
nhit chiém khoang 10% dén sé va dé dang nhét trong viéc lwa chon cc san phdm
may mac. V&1 nang luc san xuét hién tai thi dbi tuong tiéu dung thugc nhém thi
hai va thir ba 12 hai nhom ddi trong ma dét may Viét Nam dang huéng ti.

Thi truong EU 1a mdt thi truong déy tiém nang con boi 1€ EU ludn chiém ti

trong cao trong cac nudc nhap khau dét may 16n nhat thé gigi véi mirc nhap khau



trung binh hon 70 ty USD’ hang dét may mdi nam. Chinh vi thé, EU thuc su trd
thanh mot “mién dat hira” voi cac doanh nghiép Viét Nam khi khung phap 1y vé thi
truong da dugc mé hoan toan. Bén canh do, Viét Nam con dugc hudng mirc vu dai
thué quan ph6 cap GSP danh cho cic nudc dang phat trién va tir nam 2005, EU x0a
bo han ngach ddi véi hang dét may xuét khau ctia Viét Nam khién cho co hdi xuét
khiu hang dét may cta Viét Nam sang EU dang tré nén rat 16n.

Va do hinh thirc xuat khau chinh ctia dét may Viét Nam 1a hinh thirc gia cong
xudt khau, chiém t&i 70% nén khong chi c6 ngudi tiéu dung cudi cing, ma cac
hang thoi trang noi tiéng cua cac nudc EU ciing ¢6 thé tro thanh khach hang cia
cac doanh nghiép dét may Viét Nam.

Vé6i nhitng 1y do trén thi EU d3 va dang tré thanh mot thi trudng tiém ning
dbi v6i cac doanh nghiép xuit khau Viét Nam néi chung va doanh nghiép xuét

khau dét may noi riéng trong thoi gian t4i.
1.3 Yéu ciu ciia EU ddi v6i hang dét may nhip khiu

Hang dét may xuit khau sang thi truong EU phai dap tmg 2 loai diéu kién:

cac yéu cau vé phap 1y va cac yéu cau cua thi truong.
1.3.1 Céc yéu cau vé phap 1y

T4t ca cac mat hang dét may xuat khau sang thi trudng EU bét budc phai dap
mg cac yéu cau vé phap 1y cua EU ddi véi cac san pham nhap khau. Céac yéu cau
nay bao gdm: céc tiéu chuan vé méi trudng, cc tidu chuan vé an toan va stc khoé
cho ngudi tidu dung, cc tiéu chuin vé dong goi va ghi nhin san pham.

1.3.1.1 Cdc tiéu chudn vé méi truong, an todn va sikc khde ciia con nguoi

- Théng tu 2002/61/EC va d3 dugc 27 qubc gia dua vao luat quéc gia. CAm

ban san pham dét may c6 chia thudc nhudm azo nghi gy ung thu.

- Thong tu 2003/3/EC vé han ché ban va s dung thudc nhudém mau xanh

* Theo Nguyén Hoang Khiém, tinh hinh xuat khdu hang dét may Viét Nam va giai phap day manh
xudt khau vao thi trudng EU, tap Chi nghién ctru Chau Au sb 1(2006)



nude bién.

- Thong tu 91/338/EC vé han ché st dung Cadimi trong thudc nhudm, chit on
dinh cho chét déo, chat ma dién.

- Théng tu 83/264/EC vé han ché sir dung chat chéng chay trong san phdm
dét may.

- Thong tu 2003/11/EC vé han ché sir dung cac chit chdng chay trong san
pham dét may: penta BDE, octa BDE.

- Thong tu 2003 /53/EC vé cAm ban va stir dung Nonylphenol va nonylphenol
etoxylat.

- Théng tu 94/27/EC vé gidi han Niken trong cac vat trang stc va phu kién
may mac.

- Quy chuan EC 850/2004 c4m sir dung céc chat hitu co giy 6 nhiém (POP).

- Luat REACH 1907/2006/EC quy dinh dang ky, danh gié, cap phép hoa chit.

- Thong tu 2006/12/EC vé han ché ban va st dung Perflooctan Sulfonat.

- Sic luét vé bao bi va phé liéu bao bi.

- Luét vé an toan quan 4o.

1.3.1.2 Cdc quy dinh vé ghi nhéan san pham dét may

- Thong tu 96/74/EC qui dinh cach thire ghi nhan cho cac san phim dét may
ban tai EU.

- Nhin cin phai néu dang cac thong tin vé thanh phan xo, soi ciia san pham.

- Nhén bét bude phai dugc xem la mot phén ctia chét luong.

1.3.2 Cac yéu cau cia thi truong

Ngoai cac yéu cau vé phap 1y, cac nha san xudt con phai d6i mat v6i nhitng
yéu ciu khac nita do mdi khach hang EU dit ra. Cac khach hang EU thuong doi hoi
cac nha san xuét cung cap thém théng tin nhu: diéu kién 1am viéc tai cac co sO san

xuét, moi truong hodc trach nhi¢m xa hoi trong san Xuét.
1.3.2.1 Vé quan Iy chdt lwong

D¢ chiac chan rang cac nha cung cap hang dét may c6 kha nang cung cap san

phém dat mot mirc chat lugng nhét dinh, cdc khach hang EU thuong doi héi ho



phai dat dugc nhiing chimg nhén tiéu chuan chat luong nao d6. Hé théng quéan ly
chat luong dugc st dung phd bién nhét hién nay & EU 1a hé thng tiéu chuan ISO
9001:2000.

Heé thdng tiéu chuan ISO 9001:2000 dua ra khudn kho tiéu chuan hoa cac thu
tuc va phuong phap 1am viéc, khong chi lién quan téi hoat dong kiém soat chat
lugng ma con lién quan té1 toan bd khau td chire: tir viée thu mua tGi ché bién,
kiém soat chat lugng, ban hang va quan tri hanh chinh. Hé théng ISO 9001:2000
doi hoi nha san xuét cAn miéu ta chi tiét cac quy trinh (hoac hoat dong) ctia minh,
xay dung cac thu tuc theo nhitng quy trinh hodc hoat dong can thiét d6 va tiép do
can tuén thu theo nhimg th tuc d6 trong hoat dong kinh doanh hang ngay. Quy
trinh nay dam bao nha san xut ludn tudn thu theo mot phuong thirc hoat dong va
san xuat ra nhirng san phém dat chét lugng 6n dinh.

Hién nay c6 mot s6 td chirc cép chiing nhan ISO ¢ Viét Nam nhu: AFAQ-
ASCERT cua Phap, BVQI cua Anh, DNV cuia Na Uy, QMS cua Australia,
QUACERT cua Viét Nam, SGS cua Thuy Sy, TiiV Rheinland & TiiV CERT cua

buc.
1.3.2.2 Vé bdo vé méi truong

Ngoai nhitng yéu cau phap Iy v& moi truong, mdi khach hang co thé dit ra
nhimg doi hoi khac nita v& méi truong trong linh vuc dét may. Tiéu chuin vé méi
truong dugce pho bién va sir dung nhiéu nhit & EU 1a tiéu chudn nhin Oko-Tex 100
(ctia Hiép hoi Oko-Tex Association) lién quan téi linh vyc moi truong, strc khoé va
an toan ddi v6i nguoi tiéu dung. Oko-Tex 100 dam bao cho khach hang rang hang
dét duoc sir dung dé san xuat hang may mic khong chtra cac chit giy hai toi moi
truong va stc khode con nguoi.

1.3.2.3 Vé trach nhiém xa hoi

Hién nay, mdt trong nhing tiéu chuan xa hoi quan trong nhat 1a tiéu chuan SA
8000 do To chirc Qudc té vé Trach nhiém xa hoi (SAI), mot to chire phi chinh phi
cua Hoa Ky xay dung.

SA 8000 1a hé thong tiéu chuan quéc té quy dinh vé diéu kién 1am viée, quyén



loi ctia nguoi lao dong nhim hudng t6i viéc dam bao gia tri dao dirc ciia ngudn
hang hoa & dich vu. Tiéu chuan trach nhiém xi hoi SA 8000 xem xét cac van dé
chu yéu nhu: lao dong tré em, lao dong cudng buic, sitc khoé & an toan lao dong,
bdi thuong, phan biét ddi xir trong lao dong, thoi gian 1am viée, tr do céng doan,
quyén thoa uéc tap thé va cac hinh phat trong lao dong. SA 8000 dugc xiy dung
dira trén nén tang tiéu chuin cua T chic Lao dong Qudc té (ILO) va cac cong udc
va khuyén nghi cia Lién hop qudc vé& quyén con ngudi va tré em. Nhimg hd tro tir
cac t0 chirc qudc té 16n ndy cung nhitng doi hoi cua cac khach hang va nguoi tiéu
dung trén toan thé gidi vé cac tiéu chudn xa hoi cang 1am ting vai trd quan trong clia
tiéu chuan SA 8000.

Mot hé théng tiéu chuan vé trach nhiém xa hoi quan trong khac cling dugc st
dung nhiéu & EU 1a AHSAS 18001. Tiéu chuan AHSAS 18001 danh gia chi tiét vé
Hé thdng quan 1y sitc khoé va an toan lao dong do Cong ty Hé théng quan 1y BSI
cua Anh xay dung.

Can luu ¥ rang tai EU, hé théng tiéu chuan ISO 9001:2000 thudng duoc cac
khach hang yéu cu nhiéu hon so véi Oko-Tex 100 and SA 8000. Nhin chung,
ngudi tiéu dung Anh thuong c6 xu hudng yéu cau vé cac tiéu chuan trach nhiém xa
hoi, trong khi cac khach hang Ptec lai chu trong t&i cc tiéu chuan vé méi truong.
Oeko Tex 100 ciing la mdt tiéu chuan dugc doi hoi rat nhiéu tir cac khach mua
Trung Au vi nhan hiéu ndy hién nay rat duoc phd bién d6i véi nguoi tiéu dung

Chéu Au.
1.3.2.4 Vé ddéng g6i, nhan kich ¢& va nhdn mdc

- V& dong gbi: Ngoai tac dung bao vé san pham tranh bi mat mat va hu hong
trong qua trinh van chuyén, viéc dong gbi san pham can dap ng cac yéu cau cua
cac nude nhap khiu va cac khach hang vé bao vé méi trudng.

Do khong c6 nhimg luét 16 nghiém ngit vé déng gbi san pham, nén cac nha
san xuat can hoi khach hang chi tiét vé yéu cau déng goéi nhu: nguyén lidu dong
g6i, kich ¢, dia chi, nguoi lién hé va s6 don hang.

- V& nhin kich ¢&: D6i véi hang dét may, 4 s6 do co ban vé co thé thuong

duogc dung dé xac dinh so kich cd cua san pham la: chi€u dai co thé, vong nguc, dai



vai va vong hong.

O EU, cac nudc thudng ding c& sé khong hoan toan giéng nhau. Vi du: ¢ sb
36 d6i v6i hang may mic danh cho phy nit & Ptic va Ha Lan tuong duong véi ¢& sd
8 & Anh, cd 40 ¢ Phap va 42 ¢ Italia.

Nhin chung, cac khach hang EU s& cung cip cho ngudi ban cac yéu ciu vé
nhan kich ¢& ctia ho. Néu khong, cac doanh nghiép dét may can chi dong yéu ciu
ho hoac 1ap bang kich cd chuyén ddi.

- V& nhin mac: Hién nay ¢ EU c6 2 loai yéu cau vé nhin mac: yéu ciu bét
budc va yéu cau ty nguyén.

Cic yéu cdu bat bugc nhu nhan kich c&, ham luong soi va nhiing thong tin
huéng dan bao quan san pham hoic hudng dan cach giit. V& ham luong soi: c6 thé
ghi chi sb 100% hoidc soi nguyén chat khi tap chét chi chiém trong khoang 2%
trong lugng cua thanh phém. Co thé néu cac loai soi khac co trong luong chiém
dudi 10% trong lwong thanh phadm. Trong trudng hop d6 can phai ghi rd tat ca cac
loai soi con lai.

Hi¢én nay & nhiéu nude, ké ca cac nude ngoai EU, dang thyc hién chuong
trinh quéc té vé ghi nhan thong tin hudng din bao quan san pham va dé 1a mot
chuong trinh mau cho cac chuong trinh twong ty sau d6. Chuong trinh nay sir dung
5 ky hiéu co ban gdm: mau sic theo ma hod, cac ky hiéu lién quan t&i dic tinh
khong phai mau, khong bi bién dang, thay dbi kich c¢&, anh huong cua chat clo
(chét tdy) trong san pham, nhiét d6 an toan tdi da khi 14 0i san phim va cac dic tinh
khac.

Cic yéu cdu tw nguyén nhu nhan xuit x, nhin hiéu hoic tén san pham va
nhimng thong tin can biét khac. Cac doanh nghiép ngiy cang nhan thirc duoc sy cin
thiét phai thong tin cho khach hang vé nhitng san phdm ma khach hang dang mua
va s& mua. Nhin xuat x{r nghia 13 ghi tén nudc xuit xr cia san pham. Khong duoc
phép ghi trén san pham tén mot nude khong phai 13 nude xuét xi.

Nhin méc c6 thé dugc gin & nhiéu chd trén cac san phim may mic (chu yéu

l1a & c6 hodac mép noi1 phia canh) hoac theo yéu cau cia nha nhap khau.



Nganh dét may 1a mot trong nhitng nganh nghé truyén thdng c6 lich sir phat
trién lau doi & nude ta va ciing 1a nganh kinh té mili nhon ciing nhu nganh hang
xuét khau quan trong, chiém vi tri tht hai trong cac mat hang xuét khau chu luc cia
dat nude. Ngay nay, Viét Nam ciing dang dung trong top 10 trong s6 56 nudc san
xuit va xut khau dét may 16n nhat thé giGi.

Nhu da néi ¢ trén, thi truong EU 1a mdt tiém nang ddi véi dét may Viét Nam
va cac doanh nghi¢p cia Viét Nam cling da dat dugc mot s6 thanh tuyu dang ké khi
xuét sang thi truong nay:

e Kim ngach xuét khau dét may cua Viét Nam sang thi truong EU lién tuc
tang qua cac nam. Nam 2006, sau mdt nam EU d& bd han ngach ddi véi san
pham dét may cua Viét Nam, Viét Nam duoc phat huy ning luc canh tranh
mot cach cong bang va toi da nén kim ngach xuét khau sang EU dat 1,243 ty
USD chiém 20% téng kim ngach xuét khdu dét may cua Viét Nam. Nam
2007, kim ngach xuat khau dat 1,5 ty USD.

e Stc canh tranh ctia doanh nghiép ngay cang dugc nang cao, theo danh gia
ctia WB, mot s6 mat hang dét may Vi¢t Nam dugc danh gia 1a c6 chét lugng
t6t, gia thanh canh tranh.

e  Thuong hiéu Viét ctia san pham dét may dang dan chimg t6 duoc uy tin cua
minh trén thi truong kho tinh Chau Au, hang dét may Viét Nam duogc coi la
¢6 lgi thé canh tranh trén céc thi truong “trung binh kha”.

e San pham xuét khiu sang EU ngay cang da dang vé ching loai, miu ma véi
cac mat hang méi co tiém niang nhu 4o len, 4o ni, bit tat. ..

e Co céu thi truong ngdy cang md rong, san pham dét may cua Viét Nam
cling da xuét hién ¢ hau hét cac nudc thanh vién EU va ddy manh & thi truong
Pong Au.

e Cac san pham dét may cua Viét Nam da dap tng tot cac rao can ki thuat khi
xuét khau sang thi truong EU nhu quy tic vé ngudn gbc xuat xt, quy dinh vé
dong goi, nhan méc, nhimg tiéu chuan vé bao vé moi truong va trach nhiém
x3 hoi... khién cho san phim dét may Viét Nam tham nhap ngiy cang tot hon

vao thi truong kho tinh nay.



1.4 Su can thiét phai thiuc diy xuit khau hang dét may sang thi truong
EU tai cong ty VINATEXIMEX

1.4.1 Nhimg loi ich tr xuit khiu mit hang dét may cua cong ty

VINATEXIMEX sang thi truong EU

Vé6i nhitg co hdi dang rong mé tir thi trudng EU thi ddy manh xuit khau
sang thi trudong ndy dang 1a mot chién luwoc phat trién quan trong cua
VINATEXIMEX. Mic du thi truong EU khong phai 13 thi truong nhap khau 16n
nhit mat hang dét may ctia cong ty nhung ciing 1a mot thi truong day hira hen. Viéc
xuét khau sang thi truong EU giup mang lai cho cong ty mot s6 loi ich sau day :

e Hoat dong xuit khau mit hang dét may sang EU tao co hoi cho hang hoa cua
VINATEXIMEX duoc tiép cin voi thi truong va ngudi tiéu ding cac nudc EU,
la noi dugc coi la kinh d6 thoi trang, cling la noi dién ra cudc canh tranh khéc
liét vé gia ca, chat luong, miu ma... hang hoa. Chinh nhimg diéu nay budc
doanh nghi¢p phai chu dong hon, sang tao hon hon, khong nguirng nang cao trinh
d6 quan ly, ting cuong dau tu déi méi cong nghé hién dai... dé tw hoan thién
minh néu khong mudn bi loai bo.

e Trong qué trinh xuit khau hang héa sang cac nudc EU, doanh nghiép co
nhiéu co hoi tiép xuc v6i cac ban hang 16n. Pay 1a dip tot dé ban than doanh
nghiép c6 thé hoc hoi, tiép thu nhing kinh nghiém quan Iy quy bau, tac phong
lam viéc hién dai va rat nhiéu nhimg k¥ ning kinh doanh can thiét khac. Qua
d6, nang cao ning luc quan 1y cua cac nha lanh dao, gop phan gia ting hiéu qua
san xuat kinh doanh.

e Hoat dong xuit khdu mit hang dét may giup cho doanh nghiép ting doanh
thu va lo1 nhuan, tao nguén thu dé duy tri va m¢ rong hoat dong san xuét kinh
doanh, ddng thoi tao thu nhap 6n dinh, nang cao doi séng cho nguoi lao dong.

e Hoat dong thiic diy xuit khau dét may cua doanh nghiép s& déng gbp mot
phan vao su phat trién cta cac nganh coéng nghiép phu tro cho nganh dét may

nhu: trong bong, san xuat vai, nhuém, v.v...



e Diy manh xuit khau dét may cta Viét Nam néi chung va ban than cong ty
VINATEXIMEX néi riéng vira giup tin dung dugc ngudn lao dong ddi dao, gia
ré ciing nhur ngudn nguyén liéu ré & Viét Nam vira tao thém cong an viéc lam
cho nguoi lao dong.

e Diy manh xuit khiu mit hang dét may sé& giup cho doanh nghiép mé rong
mdi quan hé hop tac kinh té thwong mai vé6i cac doanh nghiép cia EU néi riéng
va cac doanh nghiép khac trén thé giéi, mit khac viéc dép Gng cac yéu cau vé
rdo can ki thuat ciing nhu nhu cau khit khe vé thoi trang cia nguoi tiéu ding
EU sé& giip nang cao uy tin cta cong ty, tir d6 d& dang mé rong thi trudng xuat
khau.

Vi nhiing lgi ich néu trén thi viéc ddy manh xuat khau hang dét may sang
thi truong EU 12 mot hudng di dang dan va can thiét cia VINATEXIMEX trong
thoi gian sap toi.

1.4.2 Loi thé cta cong ty VINATEXIMEX trong xuit khau hang dét may
sang thi truong EU

La mdt doanh nghiép thudc tap doan dé¢t may Viét Nam, VINATEXIMEX ciing
c6 rat nhiéu loi thé trong san xuit va xuit nhap khau dét may :

e Doi ngli can bg, cong nhan vién va lao dong dugc dao tao tot vé chuyén mon,
c6 ki luat, can cti va khéo léo.

e La doanh nghi¢p thudc tap doan dét may Vi¢t Nam nén céc san phém cua
doanh nghiép da c6 uy tin va dugc danh gid cao trén thi truong ndi dia cling
nhu thi trudng qubc té.

e MAu mi san pham ctia doanh nghiép twong ddi da dang, cic san pham c6 chat
luong cao duoc du tu nhidu vé chit xam trong mdi san pham ciing nhu thoa
min duogc thi hiéu vé thoi trang von ngay cang khit khe hon cua ngudi tiéu
dung hién dai.

e San pham cta doanh nghiép duoc thim dinh va kiém tra ki ludng trude khi

xudt khau nén dugc danh gia 1a dap Gmg dugc cac tiéu chuan ki thuét cua EU.



e San pham ciia doanh nghiép mau ma dep va gia ca lai pht hop nén thich hop
cho nhirng nguo1i tiéu dung c6 muac thu nhap trung binh cua EU.
Trong giai doan phuc hdi sau khing hoang kinh té thé gidi, viéc khai thac
nhiing loi thé sin c6 dong thoi khai thac tiém niang ctia minh dé thiic day xuat khau
mat hang dét may sang thi truong EU dang 13 yéu cau hét stc cap bach dbi voi cong

ty ¢6 phan san xuét - xuat nhap khau dét may VINATEXIMEX.



CHUONG 2. THUC TRANG XUAT KHAU HANG DET MAY CUA CONG
TY VINATEXIMEX SANG THI TRUONG EU

2.1 Khai quat vé hoat dong xudt khiu hang dét may cia Cong ty

VINATEXIMEX

2.1.1 Kim ngach xut khau

Trong qua trinh cong nghiép hoéa va hién dai hoa dit nudc ngay nay, Nganh

dét may Viét Nam di c6 dong gop rat nhiéu vao sy phat trién chung cua dit nudc,

giai quyét cong dn viéc 1am cho ngudi lao dong ciing nhu déng gép mot phan khong

nho vao kim ngach xuit khiu chung ctia ca nudc, tao da cho kinh té ting trudng.

Nim bit duoc xu thé phat trién chung d0, cong ty cd phan VINATEXIMEX da thuc

hién nhiéu bién phap thac déy hoat dong xuét khau va d3 thu dugec mot sd két qua

nhit dinh. Ta c6 thé thiy rd duoc diéu ndy qua biéu do sau:

Bing 2.1 Kim ngach xudt khdu sdn phdm may mdc sang cdc thi truwong chinh

qua cdac nam cua VINATEXIMEX

(Pon vi :ty VND)

Nam
TT 2005 2006 2007 2008 2009
Thi truong
1 | My 33,75234 | 31,500751 | 32,93852 | 20,210700 | 28,50401
2 |EU 44,96540 | 23,533324 | 20,98090 | 21,16958 | 27,28971
3 | Nhat Ban 48,30221 | 43,434649 | 43,11081 | 29,906092 | 36,73923
Cac nwoc
4 24,42709 | 22,426234 | 11,82002 | 7,5072478 | 9,591329
khac
Téng cong 151,4470 | 120,89496 | 108,8502 | 78,79363 | 102,1242

(Nguon : VINATEXIMEX)




Duya vao bang s6 liéu ta théy, kim ngach xuét khau cta cong ty sang cac thi
truong chinh trong giai doan 2005 - 2008 nhin chung c6 xu hudng gidm va tang trd

lai tor ndm 2009.

Niam 2005 kim ngach xudt khau cua cong ty dat mic 151,44705 ty VND va
dugc coi 13 ndm khéi sic cua cong ty trong hoat dong xuat khdu hang may mic.
Tuy nhién tir ndm 2006 dén 2008, kim ngach xuit khau cta cong ty lién tiép giam
xudng, nam 2006 chi dat 120,89496 ty VND, nam 2007 14 108,85027 ty VND va
nim 2008 1a 78,79363 ty VND. Nguyén nhan chi yéu cta sy sut giam ndy 1a do anh
hudng tir cude khing hoang kinh té toan cau ciing nhu sy thay ddi trong cach quan

1y, diéu hanh cta cong ty khi méi bit dau cb phan hoa.

Niam 2006, kim ngach xuat khau giam sut do hoat dong huy dong von va quay
vong von ctia cong ty cho san xuét kinh doanh gip nhiéu kho khin, chii yéu phu
thudc nhiéu vao ngudn vén ctia nha nudc giy trd ngai, cham tré trong viéc hoan
thanh cac don dit hang. Chinh vi vay sang nim 2007, cong ty di quyét dinh thuc
hién cb phan hoa, ban di mot phan vén nha nude hién c6 tai doanh nghiép va phat
hanh thém c6 phiéu dé huy dong, bod sung thém ngudn von cho hoat dong san xuat
kinh doanh néi chung va hoat dong xuat nhap khau néi riéng cta coéng ty. Tuy nhién
hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty chwa kip thich nghi v6i co ché diéu hanh
va quan Iy méi, dong thoi hoat dong nay ciing chiu anh hudng cia giai doan thoai
trao trudc khi bude vao khing hoang. Pidu nay 1am kim ngach xut khau nim 2007

tiép tuc giam 9,96% so v&i nim 2006, chi dat 108,85027 ty VND.



Biéu d@é 2.1 Kim ngach xudt khdu sin phdm may mic sang cdc thi trwong chinh

qua cdac nam cua VINATEXIMEX

Don vi : ty VND
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(Nguén : VINATEXIMEX)

Nam 2008, khi khung hoang kinh té tai chinh toan cau bat dau dién ra va anh
huong khong nhé dén cac doanh nghiép san xuit va xuit khau dét may cua Viét
Nam, 1am cho nhiéu doanh nghiép diéu dtng vi 1am an thua 15, cac don dit hang bi
huy, hoat dong tin dung bi thit chit khién viéc huy dong vén gip nhiéu khé khin,
chinh diéu nay khién kim ngach xuét khau dét may cua toan nganh giam sat va
VINATEXIMEX ciling khong phai 1a mdt ngoai 1€. V&1 viéc chiu tdc dong khong
nho tir cudc khung hoang, kim ngach xuat khau cia cong ty di giam 27,612% so
v61 nam 2007, chi dat muc 78,79363 ty VND.

Budc sang giai doan 2009 dén nay, cac nén kinh té bat dau phuc hdéi manh mé
sau khung hoang, cac don dit hang ¢ céc thi trudng dugc nbi lai. Cac doanh nghiép

dét may ciing bat dau ting téc dé khoi phuc lai san luwong va doanh thu,



VINATEXIMEX ciing nd lyc trong cong tac thiic diy xuat khau va tim kiém thi
truong, cac don dit hang cho cong ty, chinh vi vy, kim ngach xut khau cua cong
ty di bat dau c6 bude cai thién dang ké, ting 1én 29,6% so v6i nim 2008 dat mirc
102,12429 ty VND. K& tir ndm 2009 dén nay, du kién hoat dong xuét khau cta cong
ty s€ co xu hudng tang trd lai va ngay cang phat huy dugc hi€u qua, dem lai gia tri

lg1 ich cao hon cho cong ty.

Bén canh d6 ta c6 thé xem xét doanh thu tir hoat dong xuit khau cua

VINATEXIMEX thong qua bang sb liéu sau déy:

Bing 2.2 Ti Ié kim ngach xudt khdu so véi doanh thu ciia VINATEXIMEX qua

cdc nam
Doanh thu Kiltl ngaoch Kiltl ngaoch Ty 1é XK/DT
Nam xuat khau xuat khau
(ty VND) (tr USD) (ty VND) (%)

2005 852,6224746 7,9763549 151,44705 17,762498
2006 811,5191386 6,3672493 120,89496 14,897364
2007 717,6056884 5,7328842 108,85027 15,168535
2008 645,0816205 4,1498726 78,79363 12,214521
2009 812,5251715 5,3786427 102,12429 12,568754

(Nguon: Tdc gid ti tong hop)

Biéu dé 2.2 Kim ngach xudt khdu hang may mdc so véi doanh thu ciia cong ty

VINATEXIMEX qua cdc nam

(Don vi : Ty VND)
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(Nguon : Téc gid tw tong hop)

Theo biéu db ta thdy doanh thu tir hoat dong xut khau cac mat hang may mic
chiém mot ti trong chua cao so v6i tong doanh thu cia VINATEXIMEX, chi
khoang trén 12% tong doanh thu v&i nim cao nhat 13 ndm 2005 chiém 17,762498%
tong doanh thu. Bén canh dé kim ngach xuit khau mit hang ndy va doanh thu cua
cong ty déu giam trong giai doan 2005-2008 va c6 xu huéng ting dan tir nim 2009
v6i nguyén nhin chi yéu 1a chiu tac dong cua cude khing hoang kinh té toan cau,
tuy nhién d6 déc cua dudng doanh thu twong ddi 16n con do doc cua dudng kim
ngach xut khau cac mit hang may mic tuong ddi on dinh chimg to su sut giam vé
doanh thu do nhiéu nguyén nhin khic nhu giam thi phan trén thi truong ndi dia
hodc giam kim ngach xuét khau cac mit hang khéc, con kim ngach xuat khiu mat
hang may mic mic du sut giam nhung van dong gép mot gid tri on dinh trong tong
doanh thu cua cong ty.

Nhin chung mic du déng gop cia kim ngach xuit khdu mit hang may mic
cho tong doanh thu ciia VINATEXIMEX 1a tuong d6i 6n dinh tuy nhién ti trong

chiém trong téng doanh thu chua cao chiing t6 mat hang nay chua thuc sy c6 loi thé



canh tranh trén thi truong qudc té ciing nhu doanh nghiép chua khai thac hét tiém
ning trén cac thi truong nay. Pay 1a mot han ché nhung ciing 1a mot co hoi dbi voi
doanh nghiép. Khi VINATEXIMEX phét huy hét ning luc san xuit, tich cuc tim
kiém va mé rong thi trudong ra cac nudc trén thé gidi, chic chin hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia cong ty s& ngay cang khai sic hon.
2.1.2 Co ciu mat hang xuét khau

Cac mat hang may mic xuét khau cta coéng ty chu yéu 1a cac mat hang nhu
nhu 4o jacket, so mi, quan kaki, 40 vest va cac san pham thoi trang. Kim ngach xuét
khau theo mit hang cua cong ty duoc thé hién qua bang s6 liéu sau:

Bing 2.3 Kim ngach xudt khdu theo mdt hang ciia cong ty VINATEXIMEX
qua cdc nam

(Don vi : Ty VND)

Ao so mi . Quén Tong kim
] ; Quan ;
Ao Quan ao bo ngach
Nam ao thoi i
Dai tay | Coc tay | Jacket kaki bao Vest xuat
) trang ,
ho khau
2005 | 7,2420 | 5,2690 | 38,6892 | 47,1603 | 24,3165 | 3,1929 | 25,5769 | 151,44705
2006 | 18,5410 | 5,0072 | 23,2803 | 36,0936 | 28,2713 | 2,5227 | 7,17864 | 120,89496
2007 | 32,5387 | 8,5923 | 18,8347 | 17,5050 | 9,0086 | 2,5923 | 19,7784 | 108,85027
2008 | 14,9345 | 15,7882 | 16,5431 | 10,1594 | 9,1704 | 2,0304 | 10,1673 | 78,79363
2009 | 15,4069 | 13,4134 | 20,7860 | 21,9293 | 13,2154 | 1,9390 | 15,4341 | 102,12429

(Nguon : VINATEXIMEX)

Theo bang s6 lidu, kim ngach xuit khdu cic mit hiang may mic cia
VINATEXIMEX c6 sy bién dong 1én xudng khic nhau qua cic nim, nhung nhin
chung la gidm trong giai doan 2005 - 2008 va c6 xu hudng tang trd lai to ndm 2009.

Dbi voi mit hang 4o Jacket, von 1a mit hang xuét khau chu luc cua cong ty
nén kim ngach xuét khau ludn dat mac cao, nam 2005 dat 38,6892 ty VND, tuy

nhién tir nim 2006 kim ngach xuat khau ddi véi mat hang nay bit dau sut giam chi




dat 23,2803 ty VND, va nam 2007 la 18,8347 ty VND. Dinh diém cua su sut giam
nay 1a ndm 2008, khi chju tac dong cta cudc khing hoang kinh té toan ciu, 3 thi
truong Nhat Ban, My va EU 1a 3 thi truong chinh ctia cong ty nhung cling 1a 3 thi
truong chiu anh hudng manh nhit ctua khung hoang, chinh vi thé don dat hang tur
phia céc thi trudng ndy bi giam sat manh ngay ca ddi véi mat hang ma ho c6 nhu
cau 16n nhu 4o Jacket. Chinh vi vay, kim ngach xuét khau 4o Jacket nam 2008 cua
VINATEXIMEX chi dat 16,5431 ty VND. Tir nam 2009, kim ngach xuat khau mat
hang 40 Jacket lai bat dau tang tr¢ lai do nhu cau dbi véi mat hang nay trén 3 thi
truong chinh va trén thé gidi lai ting 1én trong giai doan phuc hoi sau khing hoang.
Duy kién nhu cau ddi véi mat hang nay trén thé gidi sé tiép tuc ting Ién trong thoi
gian to1.

Mit hang xuét khau chu lyc tht hai cua cong ty 1a quan kaki. Nam 2005 va
2006 mat hang nay ludn chiém ti trong 16n nhat trong co cdu xuat khau hang may
mac cua cong ty, dat 47,1603 ty VND nam 2005 va 36,0936 ty VND nam 2006.
Nam 2007, kim ngach xuit khau mat hang quén kaki gidam manh, chi dat 17,5050
ty VND, giam 51,5% so v61 ndm 2006. Nam 2008, v&i nhitng anh hudng tuong tu
nhu cac miat hang khac tir cudc khung hoang kinh té thé gidi, kim ngach xuat khau
mat hang nay tiép tuc giam xubng va chi dat 10,1594 ty VND, mirc thap nhat trong
giai doan 2005 dén nay. Tir ndm 2009, khi kinh t& c6 ddu hiéu phuc hdi thi kim
ngach xuit khau quan kaki cling bat dau ting 1én nhanh chéng va di vao 6n dinh,
dat 21,9293 ty VND, tang 115% so v&1 nam 2008. Du kién nim 2010, mat hang nay

s& van 12 mit hang chu lyc cta cong ty va kim ngach xuit khau sé tiép tuc ting 1én.

Biéu dé 2.3 Ti trong kim ngach xudt khdu theo mdt hang ciia cong ty

VINATEXIMEX qua cdc nam

(Pon vi : Ty VND)
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(Nguon : VINATEXIMEX)

Céac mit hang 40 so mi dai tay, d6 vest 1a nhitng mit hang c6 kim ngach xuét
khau va toc do tang truong tuwong doi kha trong nhitng nam trd lai day. Trong giai
doan 2005-2007, kim ngach xuét khau 40 so mi dai tay luén & muc cao, dat 7,2420
ty VND nam 2005, 18,5410 ty VND nam 2006 va 32,5387 ty VND nam 2007. Con
mat hang 4o vest kim ngach xuat khau ciing dat muc twong ddi cao 25,5769 ty VND
vao ndm 2005, 19,7784 ty VND nam 2007, duy chi c6 ndm 2006 do cac don dit
hang trén mot s thi trudng cua cong ty nhu Nhat Ban, My va mot sd nude thanh
vién EU giam sat nén kim ngach xuit khau mat hang nay giam chi dat 7,17864 ty
VND. Niam 2008, chiu anh hudng tir khiing hoang kinh té khién cho nhu cau d6i véi
hai mat hang ndy giam manh, kim ngach xuat khau 4o dai tay chi dat 14,9345 ty
VND, giam 54,1% so v61 nam 2007 va 4o vest chi dat 10,1673 ty VND, giam
48,6%. Tir nam 2009, khi kinh t& khoi phuc tré lai, nhu cau dbi véi hai mat hang
nay s& ting tro lai va di vao 6n dinh v6i kim ngach xuat khau 4o dai tay va 4o vest

1an Iuot 13 15,4069 ty VND va 15,4341 ty VND.

Bén canh cac san pham truyén thong cia VINATEXIMEX nhu 40 Jacket va

quan kaki thi cong ty cling da dau tu san xudt cac san pham thoi trang. Hién nay,



nhu cau trén thé gidi dang ngay cang gia ting d6i voi mat hang nay, nhung do dic
tinh ctia cac san pham thoi trang 1a chu ki séng ctia san pham thuong ngan nén cac
doanh nghiép can nim bét nhanh nhay voi1 su bién dong cua thi hiéu khach hang, cai
tién mau ma phu hop voi nhu ciu cua ngudi tiéu dung. VINATEXIMEX ciing da
nam bt duoc xu thé d6 va dang c6 nhimg chién luoc cai tién san pham phu hop vai
thi hiéu nguoi tiéu dung. Chinh vi vay, kim ngach xuat khau d6i v6i mit hang nay
mic du chua cao nhung ciing ¢6 xu huéng chiém ti trong cao hon trong co ciu cic
mat hang xut khau.

Bén canh d6 cong ty con xuit khau mit hang d6 bao ho lao dong, tuy nhién
mit hang nay chiém ty trong khong cao trong téng kim ngach xuit khau ca cong
ty.

2.1.3 Thi trudng xuét khau chinh

Hang dét may cua cong ty dugc xuit khau di nhiéu qudc gia trén thé gidi
nhung thi truong chi yéu van 13 3 thi trudng My, EU, va Nhat Ban.

VINATEXIMEX di lién tuc mé rong mdi quan hé v6i khach hang, giit viing
ban hang truyén théng ctia cong ty va dong thoi mé rong sang cac thi trudong khac,
tinh dén nim 2009, coéng ty da ky va thuc hién hop dong voi 49 ban hang trén thé
giéi va du kién con sd nay sé& tiép tuc ting 1én trong nim 2010. Ta co thé nhin thiy

di€u do qua biéu do sau:

Bing 2.4 S6 lwong ban hang ciia cong ty VINATEXIMEX qua cdc nim

Nam 2005 2006 2007 2008 2009

S6 lwong ban hang 45 53 42 36 49

(Nguon : VINATEXIMEX)

Biéu dé 2.4 So6 lwong ban hang ciia cong ty VINATEXIMEX qua cdc nim
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(Nguon : VINATEXIMEX)

S6 luong ban hang cua cong ty khong ngimg ting 1én qua cac nim, nim 2005
moi 14 45 dbi tac, nhung sang naim 2006 d4 tang 1én 53 ddi tac. Tuy nhién, sé luong
dbi tac cua cong ty dot ngdt giam xudng vao nam 2007 va 2008 véi nguyén nhan
chu yéu 13 do khung hoang kinh té toan ciu nén VINATEXIMEX gip kho khin
trong viéc tim kiém ban hang. Sy sut gidm ban hang thé hién sy sut giam céc don
hang cho cong ty va su gidam sat ciia doanh thu. Diéu ndy gy ra kho khin 16n cho
cong ty trong viéc duy tri san xut kinh doanh dé vuot qua khing hoang. Nhung véi
sy quyét tAm tim kiém va m& rong thi trudng cua ban linh dao cong ty cing su
doan két cua tip thé can bd cong nhan vién, budc sang nim 2009, s luong ban

hang cua cong ty da tang tro lai, véi 49 ban hang trén thé gioi.

Hién nay cong ty d3 mé& rong va lam dn voi mot sé cac tap doan, hing thoi
trang c6 uy tin trén thé giéi nhu Tap doan Levy group (Liz Claiborn, Esprit, Dana
Buchman, Federated, Kolh’s), Textyle (Marcona, Kirsten, K&K)...

Bing 2.5 M{t sé6 ban hang I6n ciia cong ty VINATEXIMEX

Tén ban hang Thi truong San pham




Levy group M¥ Jacket, so mi, quan kaki. ..
Prominent M§ Jacket, so mi
New M M¥ Jacket, so mi
Sanmar M¥ Jacket, so mi
Junior Gallery M¥ Jacket, so mi

Textyle EU Jacket, so mi, quan kaki. ..

Seidensticker EU Jacket, so mi, quén kaki...

Sumikin Busan Nhat Ban Jacket

(Nguon : VINATEXIMEX)

Va dudi ddy 13 co ciu céc thi truong chinh cta cong ty ndm 2009 :

Bing 2.6 Co ciu cdc thi trwong chinh ciia céng ty nim 2009

Kim ngach xuat khau Ty 1é cac thi phan
Thi truong
(ty VND) (“0)
My 28,5040127 27,9111

EU 27,2897115 26,72206

Nhat 36,7392313 35,97502

Cac thi truong khac 9,59133454 9,391825
Tong kim ngach xuat khau 102,12429 100

(Nguon: tac gia tw tong hop)

Biéu d6 2.5 Co céu cdc thi truong xudt khdu chinh ciia cong ty nim 2009.

9.391825%




(Nguon: tac gia tw tong hop)

Pung dau trong cac thi trudng xuat khau chinh ctia cong ty ludn 13 thi trudng
Nhat Ban. Nhat Ban 1a mot nuée & Chau A nén voc dang nguoi Nhat tuong ddi
gidng v6i nguoi Viét Nam ciing nhu sé thich tiéu ding cac san phdm may mic cia
ngudi Nhat thuong twong dong véi ngudi Viét Nam, chinh vi vy cac don dit hang
tir thi truong Nhat Ban ludn ludn chiém ty trong 10n nhat trong kim ngach xuat khau
ctia cong ty va Nhat Ban luon 14 thi truong xuat khau 16n nhét cua cong ty. Nam
2009, thi truong nay chiém 35,97502% trong co cau cic thi trudng xuét khau cia

VINATEXIMEX.

Pung tht hai trong cac thi truong xuat khau chinh cta cong ty 1a thi trudng
M5 chiém 27,9111% trong co cdu thi trudng xuét khau ctia cong ty. Trong mit hang
dét may, nguoi My duoc coi 1 kha dé& tinh. Ngudi My coi trong viée mua sdm va
ho cho rang mua sim 14 yéu t6 kich nén kinh té phat trién. Mua sam cang nhiéu thi
s¢ lam gia tang san xuit va dich vu. Chinh vi vdy, cac mat hang cua
VINATEXIMEX véi miu mi va chét luong ngdy cang tot hon dang chinh phuc
duogc thi truong rong 16n nay, dac biét sau Hi¢p dinh dét may Vi¢t Nam - Hoa Ky
thi hang dét may Viét Nam vao thi trudng ndy ngay cang co loi thé hon vé gia ca

(do thué giam).



EU ciing 12 mét trong ba thi trudng xuit khiu chinh cua cong ty, mic du ti
trong trong co cAu céc thi truong xuit khdu nam 2009 chiém 26,72206%, it nhat
trong 3 thi trudng nhung EU 12 mot thi trudng ddy tiém ning dé xuat khau ddi véi
cong ty. La mot thi truong dugce coi 1a khoé tinh ddi v6i cac mat hang dét may, cac
tiéu chuan ki thuat va chat lugng san phém ludn dugc dat ra hang dau khién cho
viéc thAm nhap vao thi truong nay khong phai 1a dé dang. Tuy nhién 1a mot thi
truong voi dung luong 16m va ké tir khi d& bo hang rao han ngach ddi voi dét may
Vi¢t Nam nam 2005 thi thi truong nay dang la muc ti€u hudng téi cia cong ty va

nam trong chién luoc phat trién thi trudng lau dai cua cong ty trong thoi gian toi.

Bén canh nhitng thi truong truyén théng 13 Nhat Ban, EU, cong ty di day
manh cong tac tim kiém thi trudng méi & Chau A, Chau My va Chau Phi tuy
nhién céc thi trudng nay ciing mdi chi chiém mot ti trong nho trong co cu thi
trudng xuét khau cua cong ty khoang 9,391825%.

Sy da dang trong co cdu thi truong xuit khau cia coéng ty giup cong ty
tranh dugc rui ro do phu thudéc qua mic vao moét thi truong nao dé. Tuy nhién,
cong ty van can duy tri cac thi truong truyén thong - noi ma cong ty da am hiéu

va co6 kinh nghiém kinh doanh.

2.2 Tinh hinh xuit khiu hang dét may ciia Cong ty VINATEXIMEX sang
thi truong EU

2.2.1 Kim ngach xut khau
Theo nhitng danh gia mai day cua cac td chirc dét may qudc té, EU van 1a khu
vuc dimg dau thé gidi vé nhap khau hang may mic, chiém 49% tong gia tri nhap
khau hang dét may cua toan thé gigi. Nhu cau nhdp khau hang nim cta EU vao
khoang 110 ty USD hang quan 4o may san va hang dét cic loai dem dén co hoi
tuyét voi cho cac nude dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam.
Bing 2.7 Kim ngach xudt khiu sang thi truong EU va ti trong chiém trong tong
kim ngach xudt khdu ciia VINATEXIMEX qua cdc nim
(Pon vi : Ty VND)



Nam 2005 2006 2007 2008 2009

KNXK(Ty VND) 44,96540 | 23,533324 | 20,98090 | 21,16958 | 27,28971

Ti trong trong

. 29,69052 19,46593 | 19,27502 | 26,86712 | 26,72208
tong KNXK (%)

(Nguon : VINATEXIMEX)

Déi voi cong ty VINATEXIMEX, trong chién lugc phat trién va mo rong thi
truong lau dai, cong ty ludn wu tién cho thi truong EU. Cong ty da cd nhiing bién
phap tich cuc dé day manh xuit khau va dap tmg nhu ciu ctia nguoi tiéu dung kho
tinh EU, chinh vi vay kim ngach xuit khau cta cong ty sang EU mic du chua dat
mirc cao song d3 lién tyc ting trong nhitng nim gan day. Ta c6 thé thiy rd diéu nay
qua biéu d6 ti trong kim ngach xuat khau sang thi trudng EU so véi céc thi trudong

khéc cua cong ty dudi day:

Biéu dé 2.6 Ti trong kim ngach xudt khiu ciia VINATEXIMEX sang EU so véi

cdc thi truong khdc ciua cong ty qua cdc nam
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(Nguén: tac gia tw tong hop)

Theo sd liéu trong biéu do, tinh hinh xuét khau hang dét may sang thi trudng
EU cac nam tir 2005 dén nam 2009 di co nhitng bién chuyén 5 rét. Nam 2005, EU
bét dau thuc hién d& bo han ngach d6i v6i hang dét may xuat khau ctia Viét Nam,
day 1a ddu méc vo cung quan trong ddi véi sy ting trudng kim ngach xuat khau cia
nganh dét may Viét Nam sang EU noi chung va cua VINATEXIMEX noi riéng.
Nho dugc x6a boé han ngach, nam 2005 danh d4u su thanh cong trong xuét khau
hang may mic cia cong ty sang thi truong EU véi kim ngach xudt khau dat
44,96540 ty VND chiém 29,69052% trong tong kim ngach xuat khau ciia cong ty.
Budc nim 2006, kim ngach xuét khau ctia cong ty sang thi truong EU dot ngot
giam xudng do phai chiu su canh tranh manh mé tir hang hoa xuat khau cua cac
nuéc nhu Trung Qubc, An P9, Indonesia ...va cua cic doanh nghiép khac trong
nudc xuat sang thi trudng nay. Kim ngach xuét khau sang EU chi dat 23,533324 ty
VND va chiém 19,46593% trong tong kim ngach xuat khau cua cong ty.



Theo da ndm 2006, nam 2007, kim ngach xuét khau ctia VINATEXIMEX sang
EU van tiép tuc giam, chi dat 20,9809 ty VND va chiém 19,27502% tong kim ngach
xudt khiu ctia cong ty.

Niam 2008, khung hoang kinh té toan cau bat dau dién ra manh mé& khién cho
thi trudng EU cang tré nén khit khe hon trong viéc nhap khau cac san pham dét
may, bén canh d6, Trung Qubc dang tré thainh mot mdi lo ngai 16n ddi véi cac
doanh nghi¢p dét may Viét Nam noi chung va VINATEXIMEX n6i riéng vi Trung
Quéc 1a mot cuong quéc vé dét may cO nang lyc canh tranh 16n do chu dong duoc
nguyén phu liéu, chit lvong va miu mi da dang dap img duoc nhiéu pham cip hang
héa khac nhau va tir nam 2008, EU d3 bat diu bii bo han ngach ddi vai céc san
pham dét may cua Trung Qudc. Chinh vi vay, xuit khau sang EU 1a mot khé khan
va thach thirc 16n d6i vdi mot doanh nghiép con non tré nhu VINATEXIMEX.

Maic du vay, kim ngach xuét khau va ti trong kim ngach xuét khau sang EU
trong tong kim ngach cta cong ty van ting 1én so v6i nim 2007 dat 21,1696 ty
VND chiém 26,86712% tong kim ngach. S¢ di kim ngach xuit khau cta cong ty
khong bi giam sut 13 do VINATEXIMEX d3 phéan khtic cho minh thi phan phu hop,
chu yéu tap trung vao ddi twong binh dan, nhitg ngudi d& tinh hon trong viée tiéu
dung, dong thoi cong ty ciing thuc hién cac bién phap nghién ciru ning cao chat
luong san phidm va mau ma dé dap ung tot hon nhimg doi hoi nghiém ngit cua thi
truong EU dic biét 13 trong thoi ki khing hoang hét site kho khin nay.

Niam 2009, kim ngach xuat khau sang EU dang dan phuc héi trd lai sau khing
hoang va dat 27,2897 ty VND, chiém 26,72208% tong kim ngach xuat khau, va du
kién nam 2010 con sb nay s& tiép tuc ting lén, tuy nhién do tong kim ngach xuét
khiu hang may mic cia cong ty cling ting 1én nén ti trong kim ngach xuat khau

sang EU trong tong kim ngach xuat khau c6 thé s& giam nhe.

Dé danh gia toc do ting trudng kim ngach xuat khau cia VINATEXIMEX trén
thi truong EU, ta xem xét sb liéu thé hién toc do phat trién kim ngach xuét khau

binh quan cua cong ty:

Tdc d6 phat trién kim ngach xuat khau binh quén tinh theo cong thirc:



K= (n-l)\/ kl;ﬁKz;F...;FKn

Trong do:

K: Tbc do phat trién kim ngach xuét khau binh quan

ki, ko... ky: Téc do ting kim ngach xuét khau lién hoan (tinh bang kim
ngach xuét khau nam sau chia cho nam trudc)

- Néu K > 1 ¢6 nghia 1a hang hoa xuit khau di dap ung t6t nhu cau cua thi
truong hién tai.

- Néu K <= 1 nghia 1a téc do ting kim ngach xuét khau dang chiing lai
hodc ¢6 xu huéng giam. Nguyén nhdn cta viéc nay c6 thé 1a do hoat dong nghién
clru va mé rong thi truong xuat khau cta cong ty chua duoc trién khai tot, khién cho

sO lugng va gia tri hang xuat khau cua cong ty khong tang so vd1 nam trudce.

Bing 2.8 Sé li¢u tinh toc dj ting trudng kim ngach xudt khiu ciia cong ty

trén thi truwong EU qua cdc nam

Chi tiéu 2005 2006 2007 2008 2009
KNXK
44,96540 | 23,533324 | 20,98090 | 21,16958 | 27,28971
(ty VND)
Téc dd ting KNXK
1 0,52336 | 0,89154 | 1,00089 | 1,28910
lién hoan
Téc dd phat trién
0,88085

KNXK binh quin

(Nguon : Téc gia tw tong hop)

Dua vao bang tinh toan ta thiy, tbc do phat trién kim ngach xuat khau binh

quan cta cong ty trén thi truong EU 14 0,88085 < 1. Diéu nay phan anh toc do ting
truong kim ngach xuét khau binh quéin giai doan 2005 dén nay dang chiing lai.

S di nhu vay 1a do tdc d6 ting KNXK lién hoan cua cong ty giai doan 2005 -

2007 luén nho hon 1 kéo theo su sut giam cua tde do phat trién KNXK binh quéin ca

giai doan 2005 dén nay. Nguyén nhan chu yéu 1 do khi EU bo han ngach xuét khau

d6i v6i hang dét may Viét Nam, hang may mic cta cong ty xuat sang thi truong




nay phai chiu sy canh tranh gay gt khong chi tir phia cdc doanh nghiép nuéc ngoai
ma con tu phia cdc doanh nghiép trong nude. Khi bo han ngach hang may mac, céac
co hoi duoc chia déu cho cac doanh nghiép xuit khau vao EU do d6 tao nén stc ép
giam gia d6i v6i hang may mic. Dong thoi, cac khach hang truyén thong ciia cong
ty cling giam theo do ho c6 nhiéu lya chon hon khi tim kiém ngudn hang so véi
trudce khi c6 han ngach. Diéu nay da tdc dong ti€u cuc td1 kim ngach xuét khiu cua
VINATEXIMEX trong nam 2006 va 2007.

Sang nam 2008 kim ngach xuat khau lién hoan sang thi truong EU da bat dau
16n hon 1 do cong ty da cha dong tim kiém don hang, 1én chién lugc quang ba
thuong hiéu va cai tién miu ma san pham. Céac bién phap trén di thic ddy xuit khau
hang may madc cua cong ty sang thi truong EU tang trd lai trong giai doan tir 2008
dén nay.

Mic du nhin chung thi téc d6 phat trién KNXK binh quan tir nim 2005 dén
nay dang chiing lai nhung toc d¢ ting KNXK lién hoan ké tir nam 2008 ludn 16n
hon 1 chimg t6 kim ngach xuat khau cia VINATEXIMEX sang thi truong EU dang
dugc dan cai thién trong miy nim gan day va hang xuit khau cua cong ty dang

ngdy cang dap tng tot hon nhu ciu cua thi trudng nay.
2.2.2 Hinh thire xuét khau

Pé tién hanh hoat dong xuét khau sang cac thi truong EU, cong ty da sir dung

hai phuwong phap chu yéu 1 va xuat khau tryc tiép va gia cong xut khau.

Hinh thtc xuit khau chi yéu cua cong ty sang thi truong EU 13 hinh thic gia
cong xuat khau, chiém t&i 70% trong cac hinh thirc xuat khau cta cong ty sang EU.
Hinh thire gia cong xuit khiu chu yéu théng qua mot nudce trung gian, chu yéu 1a
qua cac nudc NICs c¢6 nén cong nghiép dét may phat trién voi vi tri 1a nha dit hang,
cac nha nhap khau EU déng vai trd 13 cha hang va 1a ngudn cung ing nguyén phu
lidu chinh. Hinh thirc xuat khau nay twong ddi an toan va phu hop vdi cong ty trong
giai doan hién nay khi chua c6 chd dung viing trén thi trudng khé tinh nay. Tuy
nhién hinh thic gia cong xuat khiu ciing khién cho cong ty chwa cha dong duoc

trong tinh hinh kinh doanh va khién cho nguoi tiéu dung EU kho c6 thé biét dén



thuong hiéu cta cong ty khi ma san phim doanh nghiép nhdn gia cong lai duoc

mang thuong hiéu cia nha san xuat nude thué gia cong.

Bén canh hinh thirc gia cong xuit khau, cong ty con st dung hinh thirc xuat khau
true tiép. Pay 1a phuong thic trong d6 VINATEXIMEX ban truc tiép san phim cta
minh cho khach hang trén thi truong EU thong qua céc cura hang, dai 1y ciia cong ty &
EU. Phuong thirc nay gitip cong ty biét duoc nhu ciu ciing nhu su thay doi trong thi
hiéu ctia khach hang va tinh hinh kinh doanh san pham truc tiép trén thi trudng EU.
Trén co s& d6, cong ty cd nhitng chién luge phat trién san phdm phu hop nham dap
g tot nhat nhu cau cta ngudi tiéu dung. Nhung nhuoc diém cua phuong thirc nay
la cong ty cb thé gdp rui ro cao trong kinh doanh, nghi¢p vu cua can bd Xuét nhap
khau phai chic. Chinh vi vay, phuong thirc xuat khau tryc tiép van chiém ti trong

chua cao chi khoang 30% trong cac hinh thirc xuat khau cia cong ty.

Hinh thire xuét khau truc tiép rd rang dem lai nhiéu loi ich hon cho cong ty.
Chinh vi vay, doanh nghiép can chu dong c6 nhimng hudng di phu hop, giam dan
hinh thirc gia céng xuit khau dé thay thé bang hinh thirc xuat khau tryc tiép nham

dem lai lgi nhuén 16n hon cho cong ty trong thoi gian téi.
2.2.3 Co cu mit hang

Trong cic mit hang xuit khiu ctia cong ty sang thi truong EU ta c6 thé thiy
mit hang chu luc cia cong ty 13 4o jacket va quan ka ki va 4o so mi dai tay. Kim
ngach xut khau cua cac mit hang nay di c6 su thay d6i dang ké tir naim 2005 dén

nay, dugc thé hién qua bang s6 li€u va biéu do dudi day:

Bing 2.9 Co ciu cdc mdt hang xudt khdu ciia cong ty VINATEXIMEX
sang thi truong EU qua cdc nam.

(Pon vi: ty VND)

Nam Ao so' mi Ao Quin San Quin | Ao vest | Tong kim




jacket | Kkaki pham | 4o bdo ngach

Dai Coc .

thoi ho xuat

tay tay ,

trang khau
2005 | 2,1502 | 1,5642 | 11,487 | 14,1252 | 7,21968 | 0,94853 | 7,59393 | 44,9654
2006 | 3,6091 | 0,9747 | 4,5317 | 7,02597 | 5,50327 | 0,49106 | 1,39738 | 23,5333
2007 | 6,2718 | 1,6561 | 3,6304 | 3,37410 | 1,73641 | 0,49967 | 3,81230 | 20,9809
2008 | 4,0124 | 4,2418 | 4,4446 | 2,72956 | 2,46382 | 0,54552 | 2,73168 | 21,1695
2009 | 4,1170 | 3,5843 | 5,5544 | 5,85996 | 3,53143 | 0,51814 | 4,12430 | 27,2897

(Nguon : VINTEXIMEX)

Niam 2005, khi EU bét dau d& bo han ngach d6i v6i hang dét may xuat khau
cua Viét Nam thi ndm nay dugc coi 1a mot nam khoi sic d6i voi VINATEXIMEX
trong vi¢c xuét khdu cac mat hang chu lyc sang EU. Kim ngach xuét khau cac mit
hang nhu ao Jacket, qu?m kaki, 4o vest, cac san phém thoi trang... ludn dat mirc cao
v6i kim ngach xudt khau quan kaki dat mirc cao nhat trong tat ca cac mat hang la
14,1252 ty VND, dtng thr hai 1a 40 Vest voi 7,59393 ty VND.

Budc sang ndm 2006, kim ngach xuét khiu cua tit ca cac mat hang chu luc
déu dot ngdt gidm do chiu sy canh tranh manh mé tr hang hoa xuét khiu cua céc
doanh nghiép khac trong nudc va cac doanh nghiép tir cac nudc dang phat trién nhu
Indonesia, An D9... ciing xuat sang thi truong ndy. Bén canh d6 hang héa xuit
khiu cuia cong ty mau ma con don gian va gia ca chua canh tranh nén kho c6 thé
chiu dung ndi 4p luc canh tranh gay git nay khién cho kim ngach xuat khau mot sd
mat hang cha luc nhu 4o Jacket giam 60,5% so v&i nim 2005 xudng chi con 4,5317
ty VND, tuong tr, mit hang quan kaki giam 50,26% xudng con 7,02597 ty VND va
a0 Vest gidam 81,6% chi con 1,39738 ty VND. Duy chi c6 médt hang 40 so mi dai tay
1a ting 67,8% 1én 3,6091 ty VND do cong ty nhan dugc don dit hang véi sb luong
16n tir cong ty Seidensticker ctia EU. Tuy nhién luong ting kim ngach xuét khau
midt hang ndy con qua nhé bé so voi lugng kim ngach xuat khau bi giam cia

VINATEXIMEX sang EU nam 2006, dua cong ty vao giai doan cuc ki kho khan.




Biéu dé 2.7 Ti trong kim ngach xudt khdu theo mit hang ciia cong ty
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VINATEXIMEX sang thi twong EU qua cdc nam
(Pon vi: ty VND)
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(Nguon: VINATEXIMEX)

Nam 2007, khi VINATEXIMEX dang dung truéc nhitng kho khin chong

chit, dé co thé duy tri dugc hoat dong san xudt kinh doanh cta cong ty, viéc cd

phan hoa doanh nghiép 14 hoan toan can thiét. Trong giai doan méi c6 phan hoa,

hoat dong san xuét kinh doanh con chua thuc sy dem lai hi¢u qua khi téng kim

ngach xuét khiu cac mat hang chu lyc ciia cong ty néi chung va sang thi truong EU

noi riéng lai tiép tuc gidm xudng. Tuy nhi€n, kim ngach xuat khau mot s6 mat hang

d3 bat dau ting 1én nhu 4o so mi dai tay, coc tay va 4o Vest voi téc do ting lan luot

1a 73,7%, 69,9%, 172,8% mang lai cho cong ty mdt tuong lai kha quan hon.

Sang ndm 2008 do chiu anh hudéng cua khing hoang kinh té thé gi6i, cac don

dit hang tir phia EU ciing giam xudng, déng thoi cac yéu cau doi voi mat hang dét

may cang duoc thit chit bao hiéu mot nim day khé khin va thach thirc dbi voi hang



may mic xuat khau cia cong ty sang thi trudng ndy. Bén canh 6, VINATEXIMEX
con phai chiu sy canh tranh tir phia cdc doanh nghiép cua Trung Qudc khi ho bt
dau duoc do bo han ngach dét may. Tuy nhién, nho su nd luc trong cong tac tim
kiém ddi tac, va cai thién va da dang hoa san phém xuét khau, nén kim ngach Xuét
khiu cac mat hang cha lyc sang EU nam 2008 da khong giam xudng nhiéu, tham
chi c6 mot sb mat hang con ting 1én nhu 40 so mi cdc tay, 4o jacket, cac san pham
thoi trang va quan 4o bao ho..

Niam 2009, khi khing hoang kinh té thé gidi qua di, kinh té bat dau hdi phuc,
cac don dat hang tr phia EU duogc ndi lai khién cho kim ngach xuét khdu cac mat
hang nhu 4o Jacket, quan kaki, 40 so mi dai tay, cdc san pham thoi trang va 4o
Vest... tang 1én nhanh chéng, dac biét la quén kaki tang 114,7% dat 5,85996 ty
VND va do Vest tang 50,98% dat 4,12430 ty VND. Chinh diéu nay lam cho hoat
dong san xuét kinh doanh cua cong ty bat dau ting truong tré lai.

Du kién nam 2010, kim ngach xuét khau cac mat hang chu lyc sang EU lai
tiép tuc tang 1én va cac mit hang xuat khau s& ngdy cang duoc da dang hon ca vé
mau mi 14n chat lugng, tao diéu kién cho nguoi tiéu dung co thé d& dang lya chon.
Bén canh d6, cong ty ciing dang ngiy cang khing dinh uy tin va thuong hiéu bang
chinh chét lugng ctia minh trén thi truong EU dé dap tng tSt nhat so thich vé

thuong hi¢u ctia nhitng ngudi EU kho tinh.
2.2.4 Co céu thi truong

EU 1a thi truong xuidt khau hang dét may 1lén tha ba cua
VINATEXIMEX sau Nhat Ban va My. La mot thi trudng 16n véi 27 qudc gia
nhung véi chinh sach thwong mai théng nhat nén duoc coi nhu mot quéc gia duy
nhit v&i dung lugng thi trudng khong 16. Hang may mic xuét khau ciia cong ty sang
EU duoc xuét sang cac thi truong chu luc 1a Bac, Anh, Tay Ban Nha, Phap, Ha
Lan, Bi, Italia...

Thi trudng Puc 13 thi trudng nhap khiu hang may mic 1én nhat cua
VINATEXIMEX trong khéi EU, hang nim déu chiém hon 20% trong co cau thi

truong xuit khdu hang mau mic cta coéng ty sang EU. Nam 2009, Dtc chiém



24,11% trong co ciu thi truong xuat khau hang may mic ctia VINATEXIMEX sang
EU.

Dung thtr hai trong sd cic nude thanh vién EU nhap khau hang may mic cia
VINATEXIMEX 1a Anh, chiém 16 — 17% trong co cau thi truong xuat khau cia
VINATEXIMEX tai EU. Nam 2009, thi truong nay chiém 17,53% trong co cau thi
phan ctia cong ty tai EU

Pang chu ¥ 1a kim ngach xuét khau sang Ha Lan va Tay Ban Nha ting kha
manh trong miy nim gin day lam cho hai thi truong nay ciing ngay cang chiém ti 18
cao hon trong co cdu thit phan cia VINATEXIMEX tai EU. Nam 2009, thi truong Tay
Ban Nha chiém 12,06% thi phan va Ha Lan chiém 9,08%.

Bén canh d6, VINATEXIMEX ciing xuét khau sang mot s6 cac thi truong
khéc thudoc EU nhu Phap, Bi, Italia ...va mot sb cac quéc gia khac.

Biéu dé 2.8 Co céu cdc thi truong xudt khdu chii luc trong khéi EU ciia cong ty
VINATEXIMEX nam 2009
(Don vi:%)

O Pire

© Anh

B Tay Ba Nha
[DHa Lan

B Phap

= Bi

CTtalia

B Cac nudc khac

(Nguon: VINATEXIMEX)



2.3 Panh gia chung vé xudt khdu hang may mic cia Coéng ty

VINATEXIMEX sang thi trueong EU
2.3.1 Nhiing thanh tyu dat duoc

Nhin chung hoat dong xuit khau cia VINATEXIMEX sang thi trudng EU qua
cac nam g?m day da dat dugc mdt s6 thanh tyu dang ké.

Thir nhét, kim ngach xuét khau cua cong ty sang thi truong ndy lién tuc ting
trudng trong cac nim gan ddy. Nam 2005, kim ngach xuit khiu dat mic cao nhat
trong giai doan 2005 dén nay 1a 44,96540 ty VND. Sau khi trai qua mét cudc khung
hoang kinh té, mic du kim ngach xuit khau giam sut dang ké nhung ké tir nim
2008, kim ngach xuat khau sang thi trudng nay di bit dau ting trudng trd lai va du
kién s& dat 30,01868 ty VND vao ndm 2010 (theo du kién cua VINATEXIMEX),
gan dudi kip mirc kim ngach nam 2005, trudc khi xay ra khing hoang.

Tht hai, toc do phat trién kim ngach xuét khau binh quan tor ndm 2005 dén
nay mic du nho hon 1 nhung téc d6 ting kim ngach xuat khau lién hoan ké tir nim
2008 ludn 16n hon 1 chimg t6 kim ngach xuit khau cia VINATEXIMEX sang thi
truong EU dang duoc dan cai thién trong may nim gan day va hang xuit khau cia
cong ty dang ngay cang dap Gng tot hon nhu cau cua thi trudng nay.

Thir ba, co cau cidc mit hang xuat khau sang thi truong EU dang ngiy cang
dugc mé rong hon. Bén canh cidc mat hang xuit khau chu lyc nhu 4o Jacket,
quan kaki, 40 so mi dai tay ... thi cong ty ciing di bat ddu chu trong xuit khau
cac mit hang thoi trang, 40 Vest va quan 4o bao hd nham dap tng thi hiéu cua
nguoi tiéu dung, ddng thoi chi trong nang cao chét luong san pham dé vuot qua
nhirng rao can ki thuat cia EU.

Thir tu, thi phan cia VINATEXIMEX dang ngdy cang dugc mé rong hon,
cong ty da tich cuc quang ba hinh anh, thuong hiéu san phdm cta minh ciing nhu
tim kiém cac thi trudng ngach ngay tai EU dé ddy manh dugc hoat dong xuat khiu
cua cong ty.

Thir ndm, gia ca san pham ciia VINATEXIMEX ngay cang cé sirc canh tranh

hon khi cong ty chit dong tim kiém cho minh ngudn nguyén liéu dau vao trong nudc



dé giam bt hoat dong nhap khau nguyén, phu li€u, nang cao ti 1€ ndi dia hoa san
pham.

Thir sau, cong tac thiét ké mau ma san pham, dao tao ngudn nhan lyc ciing
dugc chu trong hon.

Va cudi cung, bén canh hinh thirc gia cong xuat khau dang chiém wu thé trong
cac hinh thirc xuét khau cua cong ty thi VINATEXIMEX dang ¢ gang chuyén dan

sang hinh thirc xuat khau truc tiép dé mang lai gia tri loi ich 16n hon cho cong ty.
2.3.2 Mot s6 t6n tai va nguyén nhan
2.3.2.1 Mt 56 ton tai

Bén canh nhiing thanh tyu dat dugc thi hoat dong xuét khau hang may mac cua
VINATEXIMEX sang thi trudng EU van con nhiing han ché nhat dinh.

Thir nhat, kim ngach xuét khau sang thi truong EU mic du lién tuc ting qua
cac nim nhung van con & muc thap so véi cac cong ty dét may ciia Viét Nam khac.

Tht hai, doanh thu tir hoat dong xuét khau so voi téng doanh thu ctia cong ty
van con nho ching t6 cong tac xuc tién thuong mai va thic day xuét khiu cua cong
ty chua thuc sy dem lai hi¢u qua nhu mong mudn.

Thir ba, hinh thirc xuat khau chinh cta cong ty khi xuit sang thi truong EU
chu yéu van 13 hinh thtc gia cong xuit khau (chiém t6i 70%), va viéc xuat khau
cling phai qua cac trung gian nhiéu nén hiéu qua xuat khau chua cao. Chinh vi vdy
lgi nhuan dem lai tir hoat dong xuét khiu con chua cao, thu nhap cua nguoi lao
dong con bap bénh va thuong hiéu cua cong ty con chua duoc biét dén nhiéu tai thi
truong EU.

Thir tu, mic du d3 cha trong tim kiém ngudn nguyén phu liéu dau vao trong
nuéc nhung nguyén phu liéu chu yéu st dung trong san xuit phan 16n van phai
nhap khau khién cho ti 18 n6i dia hoa san pham thap, san xuat bap bénh vi phu thudc
vao ngudn nguyén lidu nhap khau ciing nhu khoé kiém soat duoc chat lugng.

Th&r nim, co cAu mit hang xuat khau chinh van tap trung vao cac mit hang

chu luc nhu 4o Jacket , a0 so mi va quan kaki, mac du cong ty da bat dau mo rong



sang linh vuc san pham thoi trang va 40 Vest nhung do khau thiét ké con kém su
sang tao nén cac san pham nay van chua thu hit duoc su chi y cia ngudi tiéu dung.

Thir sau, chat luong san pham vAn chwa hoan toan dap tng duoc nhing tiéu
chuan khét khe cua thi truong EU vé bao vé moi truong, ddm bdo an toan va strc
khoée nguoi tiéu dung, dam bao diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong. ..

Thir bay, cong tac nghién ctru thi trudng va tim kiém khach hang chua thyc su
dat hi€u qua cao.

Va cubi cung, kha ning san xuét cua cong ty con han hep 13 mot han ché trong
viéc dap ung cac 16 hang 16n.

2.3.2.2 Nguyén nhan

- Nguyén nhdn chu quan :

Thiéu von 13 vAn d& ma cong ty ludn ludn gip phai, né 1am han ché viéc dau tu
ctia cong ty cho hoat dong nghién ctru thi truong, xtc tién, quang ba san pham, hinh
anh cua cong ty cling nhu khé khan cho cong ty trong viéc dap ung cac don dat
hang 16n.

Trinh d¢ do1 ngli can bd nhan vién cd nghi€p vu ngoai thuong con it do vay
anh huong khong nho dén hoat dong giao dich va thanh toan vé&i khach hang nudc
ngoai.

Ngudn cung tmg nguyén vt liéu chua 6n dinh, chi yéu phai nhap khau tir
nudc ngoai. Hoat dong xuit khau chu yéu cia cong ty 1a gia cong xuat khau hang
may mic nhung d6i khi phia ddi tic vin uy thac cho phia cong ty nhap nguyén liéu
clia mot cong ty nude ngoai theo chi dinh hodc cho cong ty quyén tuw chi mua dé
phuc vu san xuit. Do vay, viéc tao nguén nguyén li¢u on dinh phuc vu san xuét 1a
rat can thiét. Tuy nhién, cong ty van chua c6 duoc nhitng ban hang 6n dinh, chu yéu
1a thu mua nho 1¢&.

Thiéu ddi ngii cac nha thiét ké c6 ning lyc nén cac san phdm may mic cia
cong ty co tinh thoi trang chwa cao, chua dap tmg duoc thi hiéu cua ngudi tiéu
dung.

- Nguyén nhdn khach quan :



Bén canh nhiing nguyén nhan chu quan tir phia cong ty thi cac nguyén nhan
khach quan bén ngoai anh hudng dén toan nganh dét may Viét Nam ciing tac dong
dén hoat dong xuét khau dét may cta cong ty.

Tht nhét, sy lac hau trong cong ngh¢ cua toan nganh dét may lam anh hudng
manh dén ning suit va chat luong san pham dét may.

Thir hai, ngudn cung vbn cho nganh dét may chua phong pht, chua ¢ sy uu
d3i nao dang ké.

Thtr ba, nha nudc chua chu trong gitip d& cac doanh nghiép vira va nho trong
nganh dét may trong cong tac nghién ctru mé rong thi trudng va xac tién quang ba
san pham.

Tha tu, cac vu dii vé thué quan cho cac doanh nghiép xuat khau hang dét may
chua thue sy duge thi hanh ¢ cip dudi, néu c6 co hoi thi hai quan s& ap murc thué
cao hon. Nguyén nhan cta viéc ndy 1a do cac van ban hudng dan viéc thyuc thi cac
luat thué khong 16 rang. Thu tuc hai quan xuét khau con rudom ra, anh huéng dén
viéc dam bao tién do xuat khau.

Cudi cung 13 do khiing hoang kinh té thé gi¢i nam 2008 lam giam ciu vé hang
hoa nhap khiu cua cac qudc gia trén thé gidi, dong thoi 1am cho sd lwong ban hang
va don hang ctia cong ty bi sut gidm manh, anh huéng khong nho té1 doanh thu
trudc méit va muyc tiéu phat trién 1au dai cua cong ty.

Vi nhitng nguyén nhan chi quan va khich quan trén, cong ty can cé nhiing
bién phap dé giai quyét cac van dé nim trong kha ning ctiia minh va can c6 nhiing
kién nghi voi nha nuéc nhdm tao ra hanh lang phap 1y va diéu kién thuén loi nhat
cho viéc xuét khau dat hiéu qua.

CHUONG 3. PINH HUONG VA MOT SO GIAI PHAP THUC PAY XUAT KHAU
HANG DET MAY CUA CONG TY VINATEXIMEX SANG THI TRUONG EU
TRONG THOI GIAN TOI

3.1 Trién vong xuit khau hang may mic ciia cong ty VINATEXIMEX sang
thi trwong EU trong thoi gian toi



Dbi v6i dét may Viét Nam noi chung, thoi gian t6i s& 13 thoi ki xudt khau dét
may ting truong manh mé&. Cu thé 13 trong quy I nim nay, dét may tiép tuc la nganh
xuat khau dan dau ca nudc voi kim ngach xuat khau dat gan 2,2 ty USD, ting
12,3% so voi cung ky nim trude. Nhiéu doanh nghiép dét may da ky dugc hop
ddng xuat khau dén hét naim 2010. DAy 1a tin hiéu kha quan dé nam 2010, nganh dét
may co thé hoan thanh muc tiéu kim ngach xuit khau dat 10,5 ty USD. Tuy nhién,
khong it kho khin, thach thirc méi dang dit ra d6i véi nganh dét may.

Theo Tong cuc Thong ké, quy I - 2010, kim ngach xuat khiu ciia nganh dét
may dat 2,16 ty USD, ting 12,3% so cung ky niam trudc. Vi kim ngach xuat khau
nay, dét may duoc danh gia 13 nganh san xuét 6n dinh va c6 téc do ting trudong kha.
Pon hang xuat khau cia nhiéu doanh nghiép doanh trong quy I va quy II déu ting
manh, thdm chi nhiéu DN dét may da ky duoc don hang xuét khau dén hét nim
2010, khac han v6i canh thiéu don hang tram trong hoi quy I va quy II - 2009. Piéu
nay hira hen kha nang ting truong xuat khau on dinh trong thoi gian t6i.

Chu tich Hiép hoi Dét may Viét Nam Lé Qubc An cho biét, hién nay, thi
truong xuat khau chua luc ciia nganh dét may Viét Nam nhu My, EU dang hdi phuc
vé kinh té, cho nén xuét khau trong quy I vao céc thi truong nay ting truong dang
ké. Néu nhu nam 2009, xuat khau hang dét may Viét Nam vao thi truong My ting
truong 4m khoang 4%, thi sang quy I - 2010, xuét khau vao thi truong ndy udc ting
khoang 15%; thi truong chdu Au trong nim 2009 xuét khau ting trudng am 5%,
quy I - 2010 da tang khoang 6%.

Dy doan kim ngach xuit khau dét may sang thi trudng EU sé tiép tuc ting
trong nam 2010, udc dat 235 triéu USD va s& tiép tuc ting trong thoi gian t&i véi
nhimg murc ting kha 4n twong do nhu cau vé ngudn hang dang dan phuc hoi sau
khing hoang kinh té thé gi¢i. Pay s& 1a mot co hoi 16n d6i v6i cac doanh nghiép
xuit khau hang dét may nhu VINATEXIMEX.

V61 viéc mé rong co cAu mat hang xuét khau bén canh nhiing mat hang XUt
khau chu lyc, VINATEXIMEX ciing da bat dau phat trién cic mat hang thoi trang
va 40 Vest dé dap tmg xu huéng va thi hiéu cta ngudi tiéu dung EU, mic di miu

mi con chua phong pht nhung vé6i viée ddo tao va boi dudng doi ngii nha thiét ké



tré, hi vong mat hang moé1 nay s€ mé ra co hdi 16n cho cong ty tham nhap vao thi
truong nay.

V6i nhitng trién vong dit ra cho doanh nghiép nhu trén, VINATEXIMEX céan
nd luc ¢d ging dé co nhitng chién lugc phat trién hop 1y gop phan dinh hudng va
thic ddy hoat dong xuit khdu may mic cua cong ty sang thi truong EU trong thoi
gian to1.

3.2 Pinh hwéng cho hoat dong xuit khiu hang dét may cia cong ty
VINATEXIMEX sang thi trueong EU trong thoi gian t6i

Trong bdi canh cac nén kinh té trén thé gioi dang dan phuc hdi sau khing hoang,
nganh dét may Viét Nam noi chung va cong ty VINATEXIMEX néi riéng dang cé
nhimg chién luoc phat trién dé khoi phuc lai san xuét sau thoi ki khung hoang va
thu hat tré lai cac don dit hang tir cac thi truong truyén théng nhu EU. Véi mét
dinh hudng kinh doanh dng dén s& gitip doanh nghiép han ché va vuot qua cac kho

khan trén con duong tim kiém lgi nhuédn ctia minh.

3.2.1 Pinh hudng vé cong tac ké hoach thi trudng
Trong thoi gian tdi, cong ty s€ tiép tuc nghién ctru va thuc hién cac chién luoc
phat trién thi trudng cia cong ty tdi cac thi trudng co stre tiéu thu 16n nhu: Nhat
Ban, My, EU. Dic biét dbi véi thi truong c6 tiém ning nhung tuong dbi khat khe
d6i voi hang may mic nhu EU, cong ty s& to chuc tot khau nghién ctru thi truong dé
dam bao cung cip cac thong tin nhanh nhay nhét vé thi hiéu, nhu ciu khach hang
cling nhu dam bao t6t nhét nhitng yéu cau ki thuat cia thi trudng nay.
Bén canh d6, cong ty ciing cha trong dén thi truong Chau A nhu Hong Kong,
Pai Loan, Han Qudc... 1a cac nudc da co quan hé 1au dai voi cong ty trong qua trinh
gia cong xut khau. Véi chién luoc da dang hoa thi truong, td chtrc tot cac khau
thiét ké va quang ba san pham, hinh anh cta cong ty, hi vong ring hang may mic
cia VINATEXIMEX s& dugc nhidu nguoi tiéu dung tai EU va cac nudc khac trén
thé gioi biét dén.
3.2.2 Pinh hudng trong cong tac quan 1y k¥ thuat san xuat



Dé dam bao hang may mic cta cong ty c6 thé thim nhap vao thi truong EU va
dugc ngudi tiéu dung chip nhén thi san phim d6 phai dap tng t6t cac tiéu chuan ki
thuat cia EU nhu tiéu chuin vé chat lugng, tiéu chuin moi truong, tiéu chuan vé
trach nhiém xa hoi, tiéu chuan vé dong godi va nhian méc... Chinh vi vay cong tc
quan 1y k¥ thuat san xuat ciia cong ty cang dugc chu trong hon trong thoi gian t6i.

Cong ty da dé ra chién lugc cha trong vao dau tu cai tién may moc thiét bi
cong nghé dé thay thé nhirng may moc di cii ki, lac hau nhim nang cao chat luong,
ting ning suat lao dong va nang cao stic canh tranh ctia san pham. Chién lugce canh
tranh ma cong ty ap dung 13 chién lugc canh tranh bang chit lwong san pham trén
co sO tuong quan v6i gia ca, mau ma va hé thong phan phdi, cha truong thiét ké ra
nhimg san pham doc dao mang phong cach riéng cia cong ty sé 1a chién luge lau
dai trong viéc phat trién mit hang cia minh va can c6 sy du tu thoa dang méi dem
lai hiéu qua.

Bén canh do, cic khau vé dam béao ki thuat trong qua trinh san Xuét cling hét
sttc dugc chu trong dé nham dam bao san pham san xuat ra dap Gng dugc cac yéu
cau ki thuat cta EU.

3.2.3 Pinh hudng vé cong tac ddo tao va phat trién ngudn nhén lyuc

Cong ty s& tiép tuc thuc hién cac chuong trinh ddo tao can bo quan Iy kinh té —
k¥ thuat, can bg phéap ché, can bo ban hang, can bd k¥ thuat va cong nhan lanh nghé
trén co s& md cac 16p, cac khoa dao tao, ctr di hoc & trong va ngoai nudc.

Sap xép bo nhiém méi nhan sy cap cao va cac vi tri quan 1y tai Cong ty nham
ting cuong ning luc quan tri Cong ty trén co so 1y y kién tin nhiém va luan chuyén
can b trong toan hé thong.

C6 chinh sach uu dai cho nguoi lao dong cling nhu chinh sach thu hat nhan tai
cho cong ty.

3.2.4 Binh huéng vé cong tac quan 1y tai chinh:

Tiép tuc ning cao tiém luc tai chinh ctia cong ty, co nhimg bién phap huy
dong vén phu hop va dic biét phai thuong xuyén theo ddi cac dién bién phirc tap
cua thi truong dé kip thoi diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh cho phu hop

tranh duoc rui ro.



3.3 Mot sé giai phap thic diy xuit khdu hang dét may cia cong ty
VINATEXIMEX sang thj truwong EU

3.3.1 Giai phap vi mo

3.3.1.1 Tao diéu kién thudn loi vé vén cho cac doanh nghiép xudt khdu

Vén 1a ngudn luc han ché cua cac cong ty khi mudn mé rong hoat dong kinh
doanh ctia minh. Theo nhu du kién cac doanh nghiép dét may can 6 - 7 ty USD vao
nim 2010 dé dau tu theo chiéu sau, phat trién san xuét va thac ddy xudt khau. Do
d6, nha nude can tao diéu kién cho cac doanh nghiép vay von duoc dé dang va dugc
uu dai thong qua:

e  Phat trién hé thong ngan hang, t6 chuc tin dung trong nude va quéc té dé

tao ngudn cung von phong phu.

e Noi long cac quy dinh vé vay von nhu ty 18 thé chap, ky quy..

e  (Cocac uu dai vé 1ai sut.

e Thu hat ngudn von nudc ngoai thong qua thu hit dau tu truc tiép va gian

tiép cho nganh dét may.

Bén canh d6, cac to chirc tai chinh ciing can phai cin ctr vao hoat dong cia
doanh nghiép v6i muc tin dung cho phép dé vay, khong nén qué ciu né vao luong
vbn phap dinh ctia doanh nghiép khi di vay.

3.3.1.2 Hoan thién chinh sdch va co ché quan Iy xudt nhdp khdu theo hudng
don gidn, théng thodng va phit hop véi co ché thi truong

Hién nay, cac thu tuc hanh chinh cua nha nudc lién quan dén cong tac XuAt
nhép khéau con rat rudm ra, phtc tap. Diéu d6 1am can trd rat 1on toi hoat dong Xuét
khiu cua cac doanh nghiép ma cong ty VINATEXIMEX ciing nam trong s6 do.

Dé tao diéu kién thuan loi cho cac hoat dong xudt khau cua cac doanh nghi¢p
trong nude ndi chung va VINATEXIMEX néi riéng, nha nudc can co bién phap d6i
moi va hoan thién hé thdng cac chinh sach, quy dinh lién quan dén xuét nhap khau.
Cu thé la:

Pam bao tinh dong bo trong cac van ban phap 1y, quy dinh lién quan dén

hoat dong Xuét nhap khau.



Trong cong cudc cdi cach thu tuc hanh chinh, Nha nudc can chu trong dén
cong tac quan ly hoat dong xuit nhap khau, timg budc don gian hoa cac thu tuc
hanh chinh dé tiét kiém thoi gian, tién cua, cong sirc cho cac doanh nghiép, dong
thoi thue hién chinh sach mot ctra, mot dau, bod sung nhitng nguoi ¢6 nang luc
chuyén mon cho cong tac xuit nhap khau.

3.3.1.3 Tang cuong hé tro cung cdp thong tin vé thi truong va xic tién
thwong mai

Vi su bién dong manh mé cua thi truong thi viéc nam bt kip thoi cac thong
tin du bao 1 hét strc quan trong va can thiét. D6i v6i nganh dét may, Nha nude can
xay dung mot hé théng thong tin vé thi trudng trong nudce va qudc té dé hd tro cho
cac doanh nghi¢p. Thong qua cac co quan dai di¢én tai EU, Nha nudc hd trg cho cac
doanh nghiép trong viéc ndm bt cac thong tin thi trudng ciing nhu tim kiém nhing
ban hang cho doanh nghiép.

Nha nudc cling cin c6 nhitng bién phap hd trg doanh nghiép tham gia vao
cac cudc hoi cho trién 1am qudc té trong va ngoai nudc dé quang ba hinh anh,
thuong hiéu ctua doanh nghiép ciing nhu giéi thiéu san phdm dét may cua doanh
nghiép dén voi ban bé quédc té ndi chung va EU néi riéng.

Céc hoat dong tu vAn xuit khau cling can duoc chu trong dé nhim dam bao
cac san pham cua doanh nghiép khi xuat khau co thé dap ung dugc thi hiéu cua
nguoi tieu dung.

Bén canh do, viéc thuc déy quan hé ngoai giao Viét Nam — EU s¢€ la cau ndi
quan trong giup cho cac doanh nghi¢p Viét Nam noi chung va VINATEXIMEX
no6i riéng c6 thé thaim nhap vao thi trudng nay, dong thoi s& tao didu kién cho cac
doanh nghiép nuéc ngoai c6 thém thong tin dé tim kiém ddi tac va co hoi tai Viét
Nam.

3.3.1.4 Xay dung co so ha tang, phdt trién vimg nguyén phu liéu cho nganh
dét may

Co so ha tang va cac nganh coéng nghiép phu trg dong mot vai tro hét stc
quan trong ddi v6i su phat trién ciia nganh dét may. Tuy nhién, mot diém bat loi cho

dét may Viét Nam 1a khong c6 san ngudn nguyén phu liéu. Hang nim Viét Nam



phai nhap khau 70% nguyén phu liéu dé san xuit hang dét may xuét khau. Chinh vi
vay, gia thanh cac san pham dét may xuat khau cua Viét Nam thudng cé stc canh
tranh kém, so véi Trung Qudc va cic nuéc dang phat trién khac nhu An D,
Indonésia... gia thanh cac san pham dét may Viét Nam cao hon khoang 20-30% so
vO1 san phém cung loai cua hg. Bén canh do, nhap khau véi sd lugng 16n nguyén
phu liéu s& lam cho nganh dét may Viét nam phai chiu sitc ép ctia cac nha cung cip
nudc ngoai va gap kho khan khi thyc hién nhirng don hang 16n.

Vé6i nhitng yéu cau birc thiét nhu trén, nha nudc can c6 chién luge va quy
hoach cy thé nham phét trién cic nganh cong nghiép phu trg ciing nhu cic ving
nguyén phu liéu phuc vu cho nganh dét may trong nudc. Nganh dét may can két
hop véi nganh ndéng nghiép dé phat trién cac ving trong bong, ting dién tich trong
bong & Tay Nguyén va mé rong ra cac vung khac.

Bén canh d6, viéc mdi cac chuyén gia ky thuat giéi ¢ cac nude phat trién
nganh trong bong trén thé gigi nhu Hoa Ky, Gc vé tu van, giam sat vé k¥ thuat trong
bong dé tao ra bong co chit luong cao dap ung dugc tiéu chuan dé san xuit hang
may xuét khau, cling nhu dao tao do1 ngili can bd nghién ctru khoa hoc tréng trot la
hét strc can thiét.

Dong thoi can phat trién nganh dét dé dudi kip nganh may, phat trién nguyén
liéu nhu céc loai to cho nganh dét, c6 nhiing chinh sach uu dai va hd tro ky thuat
cho nganh nay dé dam bao tao ra duoc cac san phém sgi, vai du tiéu chuin cho mat
hang dét may xuat khau.

3.3.1.5 Hé tro dao tao phat trién nguo”‘n nhan luc

Ngudn nhan lyc cho nganh dét may Viét Nam con yéu va thiéu ca doi ngii
lao dong co trinh d6 cao va ca doi ngii lao dong san XUt truc tiép.

Vé6i d6i ngii lao dong co trinh d6 cao, nganh dét may thiéu nhimg nha thiét
ké chuyén nghiép c6 trinh d6 cao, c6 kha ning tao ra cac mau ma phu hop véi nhu
cau ngudi tiéu dung; thién doi ngli can bd quan 1y tét tham chi thiéu ca nhimg can

b0, nhan vién am hi€u thi truong.



Vé6i d6i ngii lao dong truc tiép, theo nhu danh gia cua cac chuyén gia nudc
ngoai, kha nang str dung thiét bi cua cong nhan may Viét Nam chi dat hi¢u suét 1a
70% trong khi & cac nudc trong khu vuc 1a 90%.

Truge tinh hinh d6, nha nude can déy manh cong tac gido duc, dao tao, chu
trong dén dao tao doi ngii thiét ké, doi ngii quan 1y va doi ngii nhan vién kinh doanh
am hiéu thj truong My thong qua viéc

e HOJ trg dau tu cho cac doanh nghiép phat trién khau thiét ké, co chinh
sach uu dai hop 1y dé tim kiém nhan tai trong nganh thiét ké thoi trang.

e  Khuyén khich céc sinh vién theo hoc chuyén nganh thiét ké thoi trang .
e  T6 chirc cac budi trinh dién thoi trang va cic cudc thi thoi trang dé tao
diéu kién cho cic nha thiét ké co diéu kién thir strc va khiang dinh minh
° Tao diéu kién cho cac sinh vién hoc céc truong kinh té c6 diéu kién tiép
xtic v6i thue té dé rén luyén kinh nghiém thuc té ngay khi con 1a sinh vién.
Con d6i v6i doi ngii lao dong truc tiép thi nha nude can dau tu cho cac trudng
dao tao cong nhan nganh may nham tiéu chudn hoa cac thao tac va tir 46 ning cao
ning sut lao dong.

3.3.2 Giai phap vi mo

3.3.2.1 Pam bdo nguon vén cho hoat déng xudt khdu

Ngudn vén dong mét vai trd quan trong d6i v6i hoat dong san xuét kinh
doanh n6i chung va hoat dong xuat khau néi riéng ciia VINATEXIMEX. Ngudn v6n
gitp cong ty c6 thé md rong hoat dong xuat khau. Chinh vi vay cong ty can co ké
hoach dam bao ngudn von dé dap tmg cho nhu ciu dau tu md rong hoat dong xuat
khau.

Ngudn von tu c6 s& gitp VINATEXIMEX mé rong hoat dong kinh doanh
theo chiéu sau. Chinh vi vay, khi c6 191 nhuan, VINATEXIMEX can c6 ké hoach
phan chia hop 1y, b6 sung vao ngudn von kinh doanh sau mdi ky kinh doanh. Pay 1a
bién phap t6t nhat dé nang cao ngudn von tu c6 ctia doanh nghiép.

Tuy nhién, nguén von ty c6 luon co6 gidi han. Chinh vi vay,
VINATEXIMEX can huy dong ca ngudn vén bén ngoai dé giai quyét nhu cau von
ctia doanh nghiép khi ddy manh hoat dong kinh doanh.



Ngudn vén bén ngoai duoc huy dong tir cac ngan hang, cac to chire tin dung
trong nude va quoc té. VINATEXIMEX da c6 méi quan hé tot va lau dai véi cac
ngan hang 1én cia Viét Nam nhu Techcombank, Vietcombank, BIDV... day la mot
lgi thé cho cong ty dé co thé vay von kinh doanh. Bén canh d6, viéc diéu hanh hoat
dong san xuit kinh doanh mot cach hiéu qua ciing s& giup tao ra uy tin cho cong ty,
1a can ctr dé cac ngan hang c6 thé xuat von cho VINATEXIMEX vay.

3.3.2.2 Pam bao nguo”‘n dau vao va dau ra on dinh cho hoat dong xudt

khéu
Dé dam bao ngudn dau vao chit luong cao cho hoat dong san xuit hang may
mic cua cong ty, cong ty can tim kiém cac ngudn nguyén lidu dau vao co chat
lugng cao ¢ trong nudce, bén canh do co thé nhap khau mot sb cac nguyén phu li¢u
quan trong ma trong nudc khong c6 véi su kiém soat chit ch& vé chat luong dé dam
bao chét luong t6t nhat cho hang may mic xuat khau. Cung véi d6, cong ty can
khong ngimg d6i méi cong nghé san xudt, nhap khau cac day chuyén san xuat hién

dai dé nang cao chat luong san pham dong thoi gitip nang cao ning suit lao dong.

Pé dam bao dau ra 6n dinh cho cong ty, cong ty can to chuc tét cong tac diéu
tra, nim bét tinh hinh thyc té ciia thi truong hay thu thap thong tin vé khach hang
qua van phong dai dién cta cong ty tai thi truong EU; dong thoi can thuc hién cac
bién phéap xuc tién thuong mai va xuc tién xuat khau. Ngoai ra, cong ty co thé khai
thac thong tin vé thi trudng, ddi thu, khach hang... qua mang internet va qua cac 4n

phadm ctia nganh va cac an pham qudc te.

3.3.2.3 Tang cuong hoat dong xiic tién thwong mai, xdy dung va qudng bd

thwong hiéu cua doanh nghiép

C6 thé nodi trén thi truong EU, ngudi tiéu dung rat quan tam dén thuong hiéu
san pham. Ho cho rang thuong hiéu gin lién véi chat luong san phim ma ho tiéu
dung. Chinh vi viy van dé xay dung thuong hiéu ddi v6i san phim dét may Viét
Nam néi chung va VINATEXIMEX noi riéng trén thi truong EU dang 1a mot van

dé can dugc quan tam.



Pbi voi hang may mic cia VINATEXIMEX, chi yéu déu xuat khau sang thi
truong EU dudi hinh thie gia cong xuit khau nén thuong hiéu cia coéng ty chua
thuc sy duoc nhiéu nguoi tiéu dung EU biét dén. Do d6 trong thoi gian téi cong ty
can ¢ nhitng nd lyc dé xdy dung va quang ba thwong hiéu cta minh bang mét sb
bién phép sau:

e (6 chién luoc hop 1y giam dan hinh thirc gia cong xuit khau thay thé

bang hinh thtc xut khau truc tiép.

e  Duy tri mdi quan hé véi nhitng ban hang 1au nam dong thoi tich cuc tim
kiém ban hang mdi, thuyét phuc cac nha nhap khau va cac nha phan phdi
ndi tiéng nhap hang ctia minh.

e Quang ba hinh anh cong ty va thuong hiéu san pham théng qua cac cudc
trién 13m hang dét may trong va ngoai nudc.

e  Khing dinh uy tin san pham may mic cta céng ty bang chit luong va gia

ca.

3.3.2.4 Xay dung chién lwpc san pham hop Iy

Dé day manh xuat khau hang may mic cia VINATEXIMEX sang thi trudng
EU doi hoi cong ty can xay dung cho minh mét chién luge san pham hop Iy. Chién
lugce san pham 12 tong thé cac bién phap tir nghién ctru, nim bat nhu cau thi trudng
dén to churc san xuit, chuan bi hang hoa, xuét ban theo yéu cau khach hang va cac
hoat dong sau ban hang.

Chién lugc san pham dugc xdy dung trén co s¢ nghién ciu dung luong thi
truong, danh gia kha ning cta cong ty va cac ddi tha canh tranh chinh dé xac dinh
cho minh mét chién luge pht hgp. Ban than cong ty VINATEXIMEX khi xuat khau
hang may mic sang thi truong EU can phai x4c dinh dugc thuc chat kha nang, vi tri
cua minh trong céc van dé thi phén tai thi truong ti€u thy, ddi tha canh tranh, nang
luc canh tranh ctia minh va nhu cau khach hang, céac yéu td moi truong kinh doanh,
van hoéa, chinh tri, xa hoi li€én quan dén hang hoa ctia cong ty dé tir d6 ¢ nhiing

chién lugc canh tranh pht hop voi timg thi tredng nhod ctua EU.



Bén canh d6, cong ty ciing can xay dung chién lugc phan phdi san pham vao
thi truong nay dé gop phan dua san pham dén tay ngudi tiéu ding. Bé lam duoc
diéu nay, VINATEXIMEX can phai hiéu rd duoc hé théng cac kénh phan phdi cia
EU dé lya chon phuong thirc phan phdi phu hop, ¢6 hiéu qua.

3.3.2.5 T6 chirc tot khdu thiét ké san pham

Thiét ké san pham 14 mot khau quan trong trong qua trinh san xuét kinh doanh,
dic biét 1a ddi véi modt doanh nghi€p san Xuit mat hang dét may nhu
VINATEXIMEX. N6 quyét dinh t61 d§ an toan, tinh tién loi va tinh thoi trang cua
san pham dugc san xuét ra. Do d6 thiét ké san pham can phai gan chit v6i qua trinh
san xut, san phém c6 dep mdi tao dugce su hép dan véi khach hang.

Thuc té & Cong ty trong nhitng nim vira qua, khau thiét ké san pham chua
dugc quan tAm dang mic vi san pham chu yéu ctia Cong ty 1a nhén gia cong cho
nudc ngoai theo mau cé san. Coéng ty moi chi thiét ké duoc mot sb san pham tiéu
thu trén thi trudng ndi dia. Nhitng mau ma ma Cong ty thiét ké con nghéo nan chua
phu hop thi hiéu ciia nguoi tiéu dung. Do d6, dé thiic day hoat dong xuat khau dic
biét 14 sang thi trudng kho tinh nhu EU, cong ty can phai t6 chirc tot khau thiét ké
san pham. Mubn vay, Cong ty can to chirc bdi dudng , dao tao nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu cho nhiing can bo thiét ké va dau tu d6i méi may moc, trang
thiét bi, nang cap phong thiét ké, dong thoi ¢ nhitng chinh sach wu dai dé thu hat
cac nha thiét ké tré, c6 ning luc vé cho cong ty.

3.3.2.6 Néng cao chdt lwong va ha gid thanh san pham xudt khau

Chét luong va gia ca 1a nhitng van dé co ¥ nghia quyét dinh tdi sttc canh
tranh cta san pham cong ty trén thi truong EU. Dé nang cao chit luong va ha gia
thanh san pham, Cong ty can thuc hién dong bd cac giai phap sau:

e  Déu tr thém may mdc, thiét bi, 4p dung céng nghé méi dé nang cao chat lugng

san phim, nang cao ning suit lao dong, ha gia thanh san pham.

e  DPam bao ngudn cung cap nguyén phu lidu cho san xuat dé qua trinh san

xudt ludn 6n dinh, chit lwong tot ndm dap Gmg nhu cau vé san phim cua

khéch hang.



o Xay dung d6i ngii lao dong lanh nghé va doi ngii can bd quan 1y ¢6 trinh
do cao.

e  Tim kiém ngudn cung cép nguyén phu liéu trong nuéc, dan thay thé
nguyén phu liéu nhap khau bing cic nguyén phu liéu trong nudc dé giam
chi phi san xuét, ting kha ning canh tranh vé gid d6i voi san pham may
mac cua cong ty trén thi truong EU.
3.3.2.7 P6i méi cong nghé

Cong nghé 13 mot trong nhitng khau quyét dinh sy sdng con cua san pham trén

thi truong. Doi méi cong nghé, trang thiét bi dé ning cao ning suit va chat luong
san pham, thich tng nhanh véi su thay d6i thi hiéu ctia nguoi tiéu dung. Do d6, dé
chu truong ddi mai cong ngh¢ dat hi¢u qua cao, Cong ty can thue hién mot sb viéc
sau:

° Hién dai hod tung budc vé cong ngh¢, trang thiét bi, han ché t6i da viéc
nhép khau thiét bi qué cii va lac hau.

e  (Cai tién cong nghé va trang thiét bi hop Iy trong dau tu chiéu siu.

e  Tiang cudng trao d6i voi khach hang vé y tuong dé c6 budc chuin bi vé
cong nghé nhim san xuit ra nhimg san pham dap tmg day du nhu ciu cua
ho.

3.3.2.8 Pdu tw phat trién nguon nhén luc chat lwong cao

Pau tu phat trién ngudn nhan lyc chit lugng cao dong mot vai trd khong thé
thiéu ddi véi hoat dong kinh doanh xuét khau, dac biét 1a vao thi truong ma nhimg
yéu cau vé hang héa dugc dit ra khit khe nhu EU. Trong thuc té, VINATEXIMEX
con dang thiéu rat nhiéu nhimg can bd am hiéu vé thi truong EU, cac nha thiét ké
gioi, cac nhan vién tiép thi va ban hang. Do d6, cong ty can phai dau tu vao ngudn
nhan luc dé co thé déy manh hoat dong kinh doanh xuét khau caa minh trén thi
truong EU.

Pé 1am duoc diéu d6, VINATEXIMEX can dau tu cho cac can bd ¢o nang
luc cua cong ty di dio tao tai EU va cac nude phat trién vé thiét ké, may mic. .. dé

c6 thé thu thap duogc cac kién thuc thyc tidn. Va trong qua trinh di dio tao, nhan



vién co thé két hop vi¢c hoc tap cua ho voi viée thu thap thong tin vé xu hudng tiéu
dung, céac mau mi, chién lugc canh tranh ma d6i thu canh tranh ap dung.

Cong ty can tuyén dung cac nhan vién thiét ké gioi dé day manh cong tac
thiét ké, két hop vé6i viéc dao tao lai d6i ngii thiét ké cua cong ty.

Tang cudng tuyén dung nhitng nhan vién méi duoc dao tao vé cac chuyén
nganh kinh t& quéc té, marketing qudc té, kinh doanh qudc té... dé bd sung vao doi
ngii marketing va kinh doanh ctia cong ty, dong thdi cAn bdi dudng dé ning cao
trinh d6 ngoai ngit cho cic can bd kinh doanh xuat nhap khau.

Bén canh d6, cong ty can co6 nhiing chinh sach wu dai dé thu hat nhén tai cho
minh nhu nhitng chinh sach dam bao vé doi séng cho ngudi lao déng, chinh sach
khen thuéng xtng dang cho nhiing cong nhan ¢ ning suat cao hay nhitng nha thiét

ke gioi...



KET LUAN

Hién nay, nganh cong nghi¢p dét may Viét Nam dugc coi 1a mot nganh
miii nhon, déng vai trd 1a dau tau trong qua trinh phat trién, cong nghiép hoa va hién
dai hoa dat nuéc. Nganh dét may ciing 13 nganh xuat khau dem lai gia tri cao nhét
v6i viee déng gop khoang 15% * cho gia tri xuat khau cua ca nudc trong thoi gian
qua. Hang dét may xuét khau dugc chu yéu xudt sang cac thi trudng truyén thong
nhu My, Nhat Ban, EU... Trong do6 thi truong EU 1a mdt thi truong mac du duoc
coi 1a kh4 khit khe dbi véi hang dét may nhung voi dung luong thi trudong 16n va
viéc do bo hang rao han ngach ddi véi hang dét may Viét Nam tir nam 2005 thi EU
dang tr& thanh mot thi truong xuat khau tiém ning dbi voi cac doanh nghiép dét
may cta nudc ta, trong d6 c6 cong ty cd phan san xudt- xudt nhap khau dét
may VINATEXIMEX.

Cong ty cb phan san xut - xuat nhap khau dét may duoc chuyén dbi sang
cd phan hoa theo Quyét dinh sd 2414/QD-BCN ngiay 12/7/2007 cua B6 Cong
nghiép voi tién than 1a Cong ty san xudt - xuat nhap khau dét may. Tur khi thanh l1ap
t61 nay, cong ty dd nd luc thuc hién nhiéu bién phap thic day xuét khau, dic biét 1a
sang thi truong EU. Sau khung hoang kinh té nim 2008, mic du 1a mot doanh
nghiép non tré xong VINATEXIMEX van chiu nhing tic ddng manh mé cta khing
hoang. Pé khoi phuc lai cac don hang, mo rong thi trudng xuat khau thi viéc cong
ty lga chon EU- mot thi truong rong 16n va déy tiém nang dé déy manh xuét khau la
mdt chién lugc hoan toan hop 1y.

Qua phan tich thyc trang xuit khidu hang may mic cua
VINATEXIMEX sang thi truong EU c¢6 thé thiy kim ngach xuét khiu cta cong ty
sang EU ngdy cang ting voi co cdu mit hang xut khau ciing tré nén phong phu, da
dang hon, thi truong xuat khau ngay cang duoc mé rong. Bén canh d6, cong tac
quang ba hinh anh, thuong hiéu cta cong ty va dao tao ngudn nhén luc ciing duoc
chu trong va dem lai hiéu qua dang ké. Tuy nhién, hoat dong xuét khau cua

VINATEXIMEX sang thi truong nay van con gip nhiéu khé khan nhu cac don dat

* Theo cong thong tin dién tir ciia Chinh Phii



hang cha yéu van 14 hinh thirc gia cong xuat khau nén gia tri loi ich dem lai tir xuat
khau con chua cao, hoat dong xuét khau con phu thudc nhiéu vao nguén dau vao
nhap khau lam cho gia ca san phiam kém canh tranh hon so véi cac ddi tha nhu
Trung Quéc, An bo...

Trén co s& phan tich thuc trang, chuyén dé c6 dé xuit mot sb giai phap co ban
dé nhim day manh hoat dong xuit khau hing may mic cia cong ty
VINATEXIMEX sang thi truong EU dac biét 1a trong diéu kién nén kinh té dang
dugc phuc hoi sau khing hoang nhu hién nay bao gdm céc giai phap vi mé va vi
mo.

Viéc nghién ctru dé tai 1a twong d6i khach quan, hi vong c6 thé cung cip cac
thong tin hitu ich vé thi truong EU va dong gop mot phan vao viée thic day hoat
dong xuat khau hang hoa ctia cong ty VINATEXIMEX sang thi trudong day tiém

nang nay.

PHU LUC
Phu luc 1. Cac san pham xuit khau chii lyc ciia cong ty VINATEXIMEX



Phu luc 2. Muc tiéu tong quat phat trién nganh dét may Viét Nam



Téc dp tang truéng Giai doan 2008-2010 Giai doan 2011-2020

- Téng trudng san xuit
16 - 18% 12 - 14%
hang nam

- Téang truéng xuit khau
20% 15%
hang nam
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Phu luc 3. Pinh huéng kim ngach xuit khau ciia VINATEXIMEX giai doan
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